
!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! "!

!"##$!"%"&'($)*+'
!

,-./0120.'31450617528'963'
!
!

9+#:;<*%'3*)*'
#$%&'()&*+!,-./!0&'!"1234!#5.6)754!8&)./9!

:((%*;;+!<*7&%*!=5%!87&*>%)&$?*!#$5.5>/!@<8#8AB4!C7$?*%;$&/!5=!D%*7&5!@CE8DEB!
F$)!G5HH)%$?*!1!!
IJ"3I!D%*7&54!8&)./!
KH)$.+!=9(*H$L'*.$;M-7$&79$&!N!A==$L*+!@OI1B!P0Q"!3JRIPRN!H5S$.*+!@OI1B!IQQ!"JQII"P!
T)S!U*S!;$&*+!!!'&&V+WW(*H$L'*.$;.)S9*-!
X*;*)%L'*%!$(*7&$=$*%;+!!

GL5V-;+!IR32Q1RQIPPN!*X:!8Y+!(*H$L'*.$;"3IN!
AX<8Y+!'&&V+WW5%L$(95%>WPPPPZPPP3ZJ3QQZJQI"!
'

+3"!*)$;<'
3PPR!! ['Y4!C7$?*%;$&/!5=!D%*7&54!8&)./!@CE8DEB4!87=5%H)&$57!)7(!D*.*L5HH-7$L)&$579!
"11Q!! \GL4!['/;$L;!Y*V)%&H*7&4!CE8DE9!
"110!! #)L'*.5%!$7!['/;$L;4!8HV*%$).!<5..*>*!5=!GL$*7L*4!D*L'75.5>/!)7(!\*($L$7*4!T57(57!C]9!
'
!"##+<)'./='9#+($;":'9;:$)$;<!
3P"J!,)7^V%*;*7&! [%5=*;;5%! @#8A""B4! _*)(! 5=! &'*! T)S5%)&5%/! 5=! <5HV-&)&$57).! )7(! `-7L&$57).!

A7L5.5>/4!Y*V)%&H*7&!5=!<*..-.)%4!<5HV-&)&$57).!)7(!87&*>%)&$?*!#$5.5>/4!CE8DE9!
!
3P"0!AL&!^3P"2!Y*L! :;;5L$)&*![%5=*;;5%!@#8A""B!U$&'!&*7-%*4!_*)(!5=!&'*!T)S5%)&5%/!5=!<5HV-&)&$57).!

A7L5.5>/4!<*7&%*!=5%!87&*>%)&$?*!#$5.5>/4!CE8DE9!
!
3P""!`*S^V%*;*7&! a%5-V!T*)(*%4!<5HV-&)&$57).!)7(!`-7L&$57).!A7L5.5>/4!CE8DE9!
!
3P""!`*S^3P"0!G*V&! :;;$;&)7&! [%5=*;;5%! $7! <5HV-&)&$57).! #$5.5>/4! _*)(! 5=! &'*! T)S5%)&5%/! 5=!

<5HV-&)&$57).!)7(!`-7L&$57).!A7L5.5>/4!<*7&%*!=5%!87&*>%)&$?*!#$5.5>/4!CE8DE9!
!
3PPJ!,-./^3P""!,)7! :;;$;&)7&![%5=*;;5%!$7![)&'5.5>/!)7(!T)S5%)&5%/!\*($L$7*4!)7(!$7!<5HV-&)&$57).!

#$5H*($L$7*4!b*$..!<5%7*..!\*($L).!<5..*>*4!E*U!c5%d4!Ec9!
!
3PP2!AL&^3PPJ!,-7*! 87;&%-L&5%!$7![)&'5.5>/!)7(!T)S5%)&5%/!\*($L$7*4!)7(!87;&$&-&*!`*..5U!)&!87;&$&-&*!

=5%!<5HV-&)&$57).!#$5H*($L$7*4!b*$..!<5%7*..!\*($L).!<5..*>*4!E*U!c5%d4!Ec9!
!
3PPR!`*S^3PP2!G*V! [5;&Z(5L&5%).! `*..5U! )&! &'*! Y*V)%&H*7&! 5=! [)&'5.5>/4! #%$>')H! )7(! b5H*7e;!

_5;V$&).4!_)%?)%(!\*($L).!GL'55.4!#5;&574!\:9!
!
"112!G*V^3PPR!,)7! X*;*)%L'! :;;5L$)&*! )&! 8D<Z8XGD! @`57()6$57*! #%-75! ]*;;.*%B! $7! \*($L).!

87=5%H)&$L;4! 87&*..$>*7&! Y)&)! :7)./;$;! $7! #$5H*($L$7*4! :-&5H)&*(! X*);57$7>!
G/;&*H!C7$&4!D%*7&54!8&)./9!

!
"11Q!Y*LZ!"112!:->! GL'5.)%;'$V!)&!CE8DE!=%5H!&'*!8;&$&-&5!E)6$57).*!̀ $;$L)!(*..)!\)&*%$)!@8E`\B9!D$&.*+!

[)%)..*.!L5HV-&$7>!=5%!H5.*L-.)%!(/7)H$L;!;$H-.)&$57;!5=!H57)&5H$L!>.);;*;9!!
!

!

)+*!>$<?'*!)$($)$+:''
3P"Q^3P"1!! <5-%;*!($%*L&5%4!a*75H$L;4!\);&*%![%5>%)H!$7!f-)7&$&)&$?*!)7(!<5HV-&)&$57).!#$5.5>/!

CE8DE!@PR3"_BN!
3P"I^3P"R!! <5-%;*! ($%*L&5%4! <5HV-&)&$57).! #$5.5>/4! C7(*%>%)(-)&*! [%5>%)H! $7! #$5H5.*L-.)%!

GL$*7L*;!)7(!D*L'75.5>$*;4!CE8DE!@PR"QaBN!!
3P""^3P"I!! <5Z($%*L&5%4!G/;&*H;!#$5.5>/4!`-7()H*7&;!5=!<5HV-&)&$57).!#$5.5>/4!CE8DE!@PR"QaBN!!
!

./(,0%(%-#''&'!
3P"I!! K-%5V*)7! GL'55.! 5=! A7L5.5>/! *Z57L5%*?$*U! ;*;;$57! 57! ga*7*! V%5=$.$7>! )7(! V%5;&)&*!

L)7L*%hN!!

18568976  09/09/2019 12:42:59



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! 3!

3P"3!! K-%5V*)7! GL'55.! 5=! A7L5.5>/! F$)%*>>$5! @8&)./B4! a*7*! V%5=$.$7>! $7! L.$7$L).! 57L5.5>/4!
a*75H$L!&55.;!$7![%5;&)&*!<)7L*%N!!

3P"3!! \$7$Z<5-%;*!$7!E*i&!a*7*%)&$57!G*j-*7L$7>!Y)&)!\)7)>*H*7&!)7(!:7)./;$;!$7!<.$7$L).!
X*;*)%L'!G*&&$7>!@0!'5-%;B4!C7$?*%;$&/!5=![)?$)4![)?$)4!8&)./N!!

3PP1!! a%)(-)&*! [%5>%)H4! b*$..! <5%7*..! \*($L).! <5..*>*! E*U! c5%d4! Ec4! f-)7&$&)&$?*!
C7(*%;&)7($7>!$7!#$5.5>/N!!

3PPP^3PP0!! a%)(-)&*![%5>%)H4!C7$?*%;$&/!5=!C($7*4!8&)./4!\*($L).!87=5%H)&$L;9!
'

'

:"9+#($:$;<';,':)"3+<):'*<3'9;:)3;!);#*%',+%%;@:'
3P""^3P"1!! CE8DE+! [5;&(5L&5%).! =*..5U;4! 1N! ['Y! ;&-(*7&;! =%5H! 87&*%7)&$57).! ['Y! [%5>%)H! $7!

#$5H5.*L-.)%! GL$*7L*;4! RN! \);&*%! ;&-(*7&;+! 3! $7! GL$*7L*! $7! <*..-.)%! )7(! \5.*L-.)%!
#$5&*L'75.5>/4!Q!$7!f-)7&$&)&$?*!)7(!<5HV-&)&$57).!#$5.5>/4!"!$7!#$5$7=5%H)&$L;N!#)L'*.5%!
;&-(*7&;4!2!$7!#$5H5.*L-.)%!GL$*7L*;!)7(!D*L'75.5>$*;9! !

3PPJ^3P"P!! b*$..!<5%7*..!\*($L).!C7$?*%;$&/+![5;&(5L&5%).!=*..5U;4!3N!\YW['Y4![5;&Z>%)(-)&*!&%)$7$7>!
$7! G/;&*H;! #$5.5>/! $7! [%5;&)&*! <)7L*%4! "! @L5ZH*7&5%BN! ['Y! ;&-(*7&! =%5H! ['/;$5.5>/4!
#$5V'/;$L;4!)7(!G/;&*H;!#$5.5>/!>%)(-)&*!V%5>%)H4!"N!\);&*%!;&-(*7&!$7!GL$*7L*!@75U!
\YW['Y!;&-(*7&!)&!&'*!C7$?*%;$&/!5=![*77;/.?)7$)B4!"9!

'

$<:)$)")$;<*%'#+:9;<:$A$%$)$+:'./='*,,$%$*)$;<:'
3P"Q^3P"J! \*HS*%!5=!<8#8A!Ki*L-&$?*!<5HH$&&**N!
3P"Q^V%*;*7&!<8#8A!Y$%*L&5%h;!Y*.*>)&*!=5%!_*).&'!GL$*7L*![%5>%)H;!@<T:[GBN!
3P"Q^V%*;*7&!<8#8A!Y$%*L&5%h;!Y*.*>)&*!=5%!X*;*)%L'!GC:ZXYN!
3P"Q^V%*;*7&!!<8#8A!Y$%*L&5%h;!Y*.*>)&*!AV*7!:LL*;;N!
3P"R^V%*;*7&!!<8#8A!Y$%*L&5%h;!Y*.*>)&*!C7$&7!T$S%)%/N!
3P"I^V%*;*7&!!G&)7($7>!\*HS*%!5=! &'*!<)%/.!)7(! 8;%)*.!K7>.)7(*%! 87;&$&-&*! =5%![%*L$;$57!\*($L$7*!)&!

b*$..!<5%7*..!\*($L$7*!)7(!E*Uc5%dZ[%*;S/&*%$)7!_5;V$&).4!EcN!
3P""^V%*;*7&!!̀ )L-.&/! H*HS*%! 5=! &'*! 87&*%7)&$57).! ['Y! [%5>%)H! $7! #$5H5.*L-.)%! GL$*7L*;4! CE8DEN!

\*HS*%!5=!['Y![%5>%)H!Ki*L-&$?*!<5HH$&&**N!
3P"2^V%*;*7&!![%*;$(*7&!5=!D%)7;($;L$V.$7)%/![%5>%)H!$7!<5HV-&)&$57).!#$5.5>/![)7*.4!87&*%7)&$57).!['Y!

[%5>%)H!$7!#$5H5.*L-.)%!GL$*7L*;N!!
3P"3^3P"0!!!!!![.)>$)%$;H![%*?*7&$57!<5HH$&&**!H*HS*%!)&!CE8DEN!
3P"P^3P""!! `)L-.&/! \*HS*%! 5=! b*$..! <5%7*..! a%)(-)&*! GL'55.! 5=! \*($L).! GL$*7L*;4! [%5>%)H! $7!

['/;$5.5>/4!#$5V'/;$L;4!k!G/;&*H;!#$5.5>/4!E*U!c5%d4!EcN!
3PPJ^3P"P!! \*HS*%!5=!D%)7;.)&$57).!X*;*)%L'!<5HH$&&**4!b*$..!<5%7*..!\*($L$7*4!E*U!c5%d4!EcN!
3P"RZ3P"2! <5HH$&&**!\*HS*%!=5%!XDY)!)7(![D:!V5;$&$57;!)&!CE8DE!)7(!C7$?*%;$&/!5=![)?$)4!8&)./9!
'

'

!;&&$::$;<:';,')#":)'./='&+&A+#:>$9:!
1"#$2("&3+&4&"(50"6((
3PP1!! E)&$57).! <)7L*%! 87;&$&-&*! @E<84! CGB! GV*L$).! KHV');$;! X*?$*U! [)7*.;! 3PP1W"P! lXa"!

AD<Z]!@RJB!X9!)7(!3PP1W"P!lXa"!#Y:Z:!@RJB!X9N!!
3P"P!! ! E)&$57).!\*($L).!X*;*)%L'!<5-7L$.4!\$7$;&%/!5=!_*).&'4!G$7>)V5%*N!!
3P"PWZ"0WZ"1!! :-;&%$)7!GL$*7L*!`-7(!@`b`B4!:-;&%$)N!!
3P"P! ! 8&).$)7!\$7$;&%/!5=!_*).&'4!8&)./N!!
3P""W3P"IW3P"0[%5;&)&*!<)7L*%!C]4!C]N!
3P"R^3P"Q! 87;&$&-&!E)&$57).!(-!<)7L*%!^!8E<)4!`%)7L*N!!
3P"R^V%*;*7&!:8X<4!8&)./N!!
3P"2!! ! 87&*%=)L-.&/!X*;*)%L'!<55V*%)&$57!a%)7&4!C7$?*%;$&/!5=!#*%74!GU$&6*%.)7(N!
3P"J! ! <XZC]4!C]9!
!
7#$8'%"+92(:&3+&4&"(50"(+$2&"$#2+0$#-(;08"$#-'(+$%-8/+$<6((
:77).;!5=!A7L5.5>/4!<)7L*%!<*..4!<)7L*%!X*;*)%L'4!<.$7$L).!<)7L*%!X*;*)%L'4!<5HH-7$L)&$57;!#$5.5>/4!
a*75H*!#$5.5>/4!a*75H*!X*;*)%L'4!_-H)7!a*7*&$L;4!,<84!,<A![%*L$;$57!A7L5.5>/4!E)&-%*!a*7*&$L;4!
E)&-%*!\*($L$7*4!E)&-%*!\*&'5(;4!E)&-%*!X*?$*U;!<)7L*%4!A7L5>*7*4![T5G!<5HV-&)&$57).!#$5.5>/4!
[E:G4!GL$*7&$=$L!X*V5%&;9!
!
=/+20"+#-(>0#"/'6((
3P"JZ[%*;*7&! K($&5%$).!#5)%(!H*HS*%!=8"09&#$(?"0-0<@(A$%0-0<@B!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! I!

3P"PZ3P"J!! :;;5L$)&*!K($&5%!=5%!>7C(7&/+%#-(1&$0*+%'N(
3PPRZ3P"P!!!!! K($&5%$).!#5)%(!H*HS*%!5=!)+#<$0'2+%(D#2,0-0<@N!(
!
E%+&$2+5+%(C0**+22&&(#$/(:&'&#"%,(C0$'0"2+#6((

3P"R^V%*;*7&!!8&).$)7!:;;5L$)&$57!=5%!<)7L*%!X*;*)%L'!@:8X<B4!GL$*7&$=$L!`*..5U;'$V!<5HH$&&**N!
3P"R^3P"Q!! 3P"Q!::<X!:77-).!\**&$7>4!GL$*7&$=$L![%5>%)H!<5HH$&&**N!
3P"R^3P"2!! G5L$*&m!8&).$)7)!($!C%5.5>$)!A7L5.5>$L)!@G8C%AB4!GL$*7&$=$L!<5HH$&&**N!
3P"0!! !]C! Y5L&5%).! D'*;$;! ,-%/! \*HS*%4! T*-?*7! C7$?*%;$&/4! Y*V9! 5=! <*..-.)%! )7(!\5.*L-.)%!

\*($L$7*N!
3P"I^3P"R!! D<a:![%5;&)&*!<)7L*%!b5%d$7>!a%5-V4![%5;&)&*!@E)&$57).!<)7L*%!87;&$&-&*4!CG:BN!!
3PPJ^3PP1!! <5ZL')$%!5=!\:f<Z88!<5V/!E-HS*%!F)%$)7&;!:7)./;$;!D*)H!@`Y:4!CG:BN!!
!
!

7&*F&"',+9'G(E%+&$2+5+%(E0%+&2+&'(
3P"3^V%*;*7&!:H*%$L)7!:;;5L$)&$57!=5%!<)7L*%!X*;*)%L'!@::<XBN!
3P"3^3P"0!! G5L$*&m!8&).$)7)!($!#$5L'$H$L)!<.$7$L)!*!#$5.5>$)!\5.*L5.)%*!<.$7$L)!@G8#8A<BN!
3P"I^3P"0!! G5L$*&m!8&).$)7)!($!#$5=$;$L)!*!#$5.5>$)!\5.*L5.)%*!@G8##\BN!
3PPJ^3P"P!! :H*%$L)7!G5L$*&/!5=!_-H)7!a*7*&$L;N!

!

!

:!$+<!+'*@*#3:!
3PPR!! [%5;&)&*!<)7L*%!`5-7()&$57!<5HV*&$&$?*!:U)%(;4!n`-;$57!5=!D\[XGG3!)7(!KDG!`)H$./!

5=!D%)7;L%$V&$57!`)L&5%;!$7![%5;&)&*!<)7L*%9o!!

3PP2! :H*%$L)7!:;;5L$)&$57!=5%!<)7L*%!X*;*)%L'!@::<XB!D*)H!GL$*7L*!:U)%(4!C7$?*%;$&/!5=!

\$L'$>)7Z#%$>')H!)7(!b5H*7e;!_5;V$&).!D*)H9!!

3PPJ! [$.5&! X*;*)%L'! :U)%(! =5%! D%)7;.)&$57).! )7(! <%5;;Z($;L$V.$7)%/! G&-($*;4! <.$7$L).! )7(!

D%)7;.)&$57).!GL$*7L*!<*7&*%!)&!b*$..!<5%7*..!\*($L).!<5..*>*4!E*U!c5%d9!nD5U)%(;!&'*!

8(*7&$=$L)&$57!5=!a*%H.$7*!X$;d!=)L&5%;!=5%!T*&').![%5;&)&*!<)7L*%9o!!

3PP1! Y)7)Z`)%S*%! _)%?)%(! <)7L*%! <*7&*%! G[AXK! Y*?*.5VH*7&).! [%5p*L&! :U)%(9! n<5V/!

E-HS*%!F)%$)7&;![%*($;V5;$7>!&5!KDG!X*)%%)7>*H*7&;!)7(!A7L5>*7$L!T*;$57;9o!!

3P"P! Y*V)%&H*7&! 5=! Y*=*7;*4! CG:4! E*U! 87?*;&$>)&5%! :U)%(9! nD5U)%(;! C7(*%;&)7($7>! &'*!

a*7*&$L![%*($;V5;$&$57!=5%!G$>7)..$7>![)&'U)/!:L&$?)&$57!$7!:>>%*;;$?*![%5;&)&*!<)7L*%9o!!!

3P""! [%5;&)&*!<)7L*%!̀ 5-7()&$57!<')..*7>*!:U)%(9![%5V5;).!&$&.*+!nX*L-%%*7&!G[A[!\-&)&$57;!

$7![%5;&)&*!<)7L*%+!<')%)L&*%$6)&$57! 5=! )![5&*7&$)../! D)%>*&)S.*!G-SZL.);;! 5=![%5;&)&*!

<)7L*%9o!!

3P"0! [%5;&)&*!<)7L*%!`5-7()&$57!<')..*7>*!:U)%(!@U$&'!#*.&%)7!_4!:&&)%(!aB9!K)%./!Y*&*L&$57!

5=! E*-%5*7(5L%$7*! [%5;&)&*! <)7L*%! D%)7;=5%H)&$57! C;$7>! <$%L-.)&$7>! a*75H$L!

G$>7)&-%*;9!!

3P"Q! [%5;&)&*!<)7L*%!`5-7()&$57!<')..*7>*!:U)%(!@U$&'!#*.&%)7!_4!:&&)%(!a4!F)7!:..*7!K9!<'$!

]94!b/)&&!:94!X-S$74!\9:94!\)'*%!<9B9!Y*?*.5VH*7&!)7(!f-).$=$L)&$57!5=!&'*![<`!GKTK<D!

@GV*L$=$L!K?).-)&$57! $7!T$j-$(!S$5V;$*;!5=!K;&)S.$;'*(!V%5;&)&*!<)7L*%!D)%>*&;B![.);H)!

YE:!:;;)/9!

3P"J! :LL*.*%)&5%!:U)%(!3P"J!S/!<XC]Z:8X<! @U$&'!:&&)%(4!#);;54!<)==54!Y*!a$5%>$4!D-LL$B9!

[X8\K!=5%!&'*!-;*!5=!.$j-$(!S$5V;/!&5!)LL*.*%)&*!L.$7$L).!%*;*)%L'9!

!

!

'
$<($)+3':9+*B+#'C)*%B:'./=':+&$<*#:8'21710D1='25/01'EFGFH'
3P"1! K\#T!<57=*%*7L*4!<)7L*%!a*75H$L;4!_*$(*.S*%>4!0ZQ!E5?*HS*%!3P"19!G/7&'*&$L!T*&').!

L)7($()&*;!;*)%L'!-;$7>!>*75H$L!)7(!H*&'/.)&$57!=*)&-%*;9!
3P"1! [<`! 3Q&'! :77-).! GL$*7&$=$L! X*&%*)&4! 30Z3Q! AL&5S*%4! <)%.;S)(4! <:9! a*75H$L;! 5=!

E*-%5*7(5L%$7*!V%5;&)&*!L)7L*%!@&*7&B9!
3P"1! :;;5L$)6$57*!($!#$5.5>$)!<*..-.)%*!*!(*.!Y$==*%*76$)H*7&5!@:#<YB!E)&$57).!<57>%*;;4!"1Z

3"!G*V&*HS*%4!#5.5>7)4!8D9!<)7L*%!*?5.-&$57!;&-($*;4!57*!)..*.*!)&!&'*!&$H*9!
3P"1! a5%(57! X*;*)%L'! <57=*%*7L*! @aX<B! 57! _5%H57*ZY*V*7(*7&! <)7L*%;4! :->-;&! 0Z14!

E*U%/4! \K9! _5%H57*ZY*V*7(*7&! <)7L*%;! K?5.-&$57! =%5H! C7S$);*(! :..*.*! GV*L$=$L!
:7)./;*;9!!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! 0!

3P"1! DU*.=&'! :77-).! [%5;&)&*! <)7L*%! [%5>%)H! X*&%*)&! \)%L'! I^R4! 3P"14! b! _5&*.4! `5%&!
T)-(*%().*4! `.5%$()9! 87;$>'&;! $7&5! V%5;&)&*! L)7L*%! V%5>%*;;$57! =%5H! )..*.*Z;V*L$=$L!
>*75H$L;9!

3P"J! 3R&'!\**&$7>! 5=! &'*! K:C!G*L&$57! 5=! C%5.5>$L).! X*;*)%L'! @KGCXB4! :&'*7;9! KV$>*7*&$L!
%*>-.)&$57! )7(! %*V%5>%)HH$7>+! E*-%5*7(5L%$7*! ($==*%*7&$)&$57! ?$)! *V$>*7*&$L!
%*V%5>%)HH$7>9!

3P"J! E)75$775?)&$574! \$L%5=.-$($L;! )7(! #$5;/;&*H;! =5%! V*%;57).$6*(! H*($L$7*! ;/HV5;$-H4!
X5H*9!KH*%>$7>!5VV5%&-7$&$*;!5=!.$j-$(!S$5V;$*;!$7!V%*L$;$57!57L5.5>/!!

3P"2! ::<X!GV*L$).!<57=*%*7L*!57![%5;&)&*!<)7L*%+!:(?)7L*;! $7!#);$L4!D%)7;.)&$57).4! )7(!
<.$7$L).!X*;*)%L'4!A%.)7(59!

3P"2! G*L57(!a.5S).! G-HH$7&! 57![%*L$;$57!Y$)>75;&$L4! :(\*D*L'!`5-7()&$574!#5;&574!\:!
KH*%>$7>!`.-$(Z#);*(!\5.*L-.)%!Y$)>75;&$L;9!

3P"2! IJ&'!b5%.(!<57>%*;;!5=!D'*!87&*%7)&$57).!C7$57!5=!['/;$5.5>$L).!GL$*7L*;4!X$5!(*!,)7*$%54!
<*..!($==*%*7&$)&$57!)7(!(%->!V%*;;-%*9!]*/75&*!T*L&-%*9!

3P"2! <)7L*%!X*;*)%L'!C]!\)7L'*;&*%!87;&$&-&*9![%5;&)&*!L)7L*%!*?5.-&$579!
3P"2! XEaG3! Z!X*?5.-&$57$6$7>!E*i&Za*7*%)&$57!G*j-*7L$7>! @37(! *($&$57B4! F8#!<57=*%*7L*4!

:7&U*%V9! :;;*;;H*7&! 5=! H*&);&)&$L! ($;*);*! S-%(*7! &'%5->'! &'*! )7)./;$;! 5=! L=YE:! $7!
V)&$*7&;h!L$%L-.)&$579!

3P"Q! DKYi!D%*7&54!<5HS)&&5!$.!L)7L%5!L57!$!7-H*%$9!
3P"Q! K-%5V*)7!\**&$7>!57!C%5.5>$L).!<)7L*%;!@K\C<B9!D'*!>*75H$L!*?5.-&$57!5=!H*&);&)&$L!

V%5;&)&*!L)7L*%9!
3P"Q!! :7(%5>*7;!3P"Q4!877;S%-Ld9!D'*!>*7*&$L;!5=!V%5;&)&*!L)7L*%!;V*L$=$L!*?*7&;9!
3P"Q! [*6L5..*%!`5-7()&$57!G/HV5;$-H4!D%*7&59!D-H5%!*?5.-&$57!)7(!L*..!($==*%*7&$)&$579!
3P"Q! :%H*7$;*Z_)%?)%(! `5-7()&$57! "Q&'! G/HV5;$-H4! a-SS$59! <*..! V.);&$L$&/! )7(! ($?*%>*7&!

*?5.-&$57!$7!L);&%)&$57!%*;$;&)7&!V%5;&)&*!L)7L*%9!!
3P"R! "1&'! 87&*%7)&$57).! `%$&6! #*7(*%! `5-7()&$57! G/HV5;$-H4! <)7L*%! #$5.5>/! =5%! <)7L*%!

D'*%)V*-&$L;4!
!! [$;)9!Y%$?*%!L.57*;!(-%$7>!V%5;&)&*!L)7L*%!*?5.-&$579!
3P"R! ,5$7&!;*;;$57!)&!3P"R!:C:!:77-).!\**&$7>!5=!G5L$*&/!=5%!#);$L!C%5.5>$L!X*;*)%L'!@G#CXB!

)7(! &'*! G5L$*&/! 5=! C%5.5>$L! A7L5.5>/! @GCAB4! E*U! A%.*)7;4! T5-$;$)7)! @CG:B9! D'*!
<.57).$&/!5=![%5;&)&*!<)7L*%!\*&);&);*;!Z!G$7>.*!5%!\-.&$V.*!A%$>$7;q!

3P"R! _*$7%$L'Zb)%7*%ZG/HV5;$-H9! a*75H$L! )7(! KV$>*7*&$L! F)%$)&$57;! $7! [%5;&)&*! <)7L*%4!
_)HS-%>9!<.57).!_*&*%5>*7$&/!5=!:(?)7L*(!D-H5%;!&'%5->'!:..*.*!GV*L$=$L!f-)7&$=$L)&$57!

3P"0! `*(*%)6$57*! 8&).$)7)! GL$*76*! (*..)! F$&)4! [$;)! @8&)./B9! D'*! H-.&$V.*! =)L*&;! 5=! >*75H*!
$7;&)S$.$&/+!D'*!(/7)H$L;!5=!L)7L*%!>*75H*;!(-%$7>!($;*);*!V%5>%*;;$579!

3P"0! D5U)%(;!&'*!$(*7&$=$L)&$57!5=!L)7L*%!(%$?*%!H-&)&$57;+!$7;$>'&;!=%5H!L.57).!*?5.-&$579!Y*V&9!
<*..-.)%!k!\5.*L-.)%!\*($L$7*4!T*-?*79!#*.>$-H9!

3P"I! <*()%;ZG$7)$! \*($L).! <*7&*%4! T5;! :7>*.*;! @CG:B! Z! 8HH-75.5>/! )7(! <)7L*%! #$5.5>/!
G*H$7)%! G*%$*;9! f-)7&$&)&$?*! :VV%5)L'*;! &5! :;;*;;! &'*! _*&*%5>*7*$&/! 5=! &'*! <)7L*%!
a*75H*9!!

3P"I! 8&).$)7!<)7L*%!G5L$*&/4!RR&'!:77-).!\**&$7>4!<)&)76)%54!8&)./9!\5.*L-.)%!)%L')*5.5>/!=%5H!
7*i&!>*7*%)&$57!*iV.5%)&$57;9!

3P"I! #$5.5>/4!87=5%H)&$574!)7(!<5HV-&)&$57!@#<8B4!<)7L*%!#$5$7=5%H)&$L;!b5%d;'5V4!D%$*;&*4!
8&)./9!D-H5%!*?5.-&$57!=%5H!YE:!;*j-*7L$7>!%*)(;9!

3P"3! a)%?)7! 87;&$&-&*4! G/(7*/! @:-;&%).$)B9! D'*! _*&*%5>*7*5-;! <)7L*%! a*75H*! F$;-).$6*(!
&'%5->'!<5HV-&)&$57).!:VV%5)L'*;9!

3P"3! GD:XX! <)7L*%! <57;5%&$-H! X*&%*)&4! <5.(! GV%$7>! _)%S5%4! Ec! @CG:B9! Y*&*%H$7$7>!
a*%H.$7*!X$;d!`)L&5%;!=5%!T*&').![%5;&)&*!<)7L*%+!D'*!X5.*!5=!<5V/!E-HS*%!F)%$)&$57;!
$7!<)7L*%![%5>%*;;$579!

3P"3! K-%5V*)7! \5.*L-.)%! #$5.5>/! T)S5%)&5%$*;! @K\#TB4! _*$(*.S*%>4! a*%H)7/9! T$7d$7>!
87'*%$&*(!)7(!G5H)&$L!YE:!<')7>*;!:L%5;;![%5;&)&*!<)7L*%![%5>%*;;$579!

3P"P! [%5;&)&*!<)7L*%!`5-7()&$57!:77-).!GL$*7&$=$L!X*&%*)&4!b);'$7>&57!Y9<94!CG:9!
3P"P! Y)7)Z`)%S*%!<)7L*%!87;&$&-&*4!G[AXK!$7![%5;&)&*!<)7L*%!\**&$7>4!#5;&574!CG:9!
3P"P! _)%?)%(! \*($L).! GL'55.4! #%$>')H! )7(! b5H*7h;! _5;V$&).4! #5;&574! CG:9! G&%-L&-%).!

F)%$)7&;!)7(![%5;&)&*!<)7L*%9!!

(
3$::+&$<*)$;<'./='#+*!>$<?';")'*!)$($)$+:''

G$7L*!3P""4! ;'*! L57&$7-5-;./! V)%&$L$V)&*(! &5! 5-&%*)L'!)7(! ;L$*7L*!($;;*H$7)&$57!)L&$?$&$*;! =5%! V-S.$L!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! R!

)-($*7L*!)7(!'$>'!;L'55.;!$7!L5..)S5%)&$57!U$&'!:;;5L$)6$57*!8&).$)7)!V*%!.)!X$L*%L)!;-.!<)7L%5!@:8X<B!
@$7L.-($7>!)&!D%$*;&*!E*i&!3P"JN!a).$.*5!`*;&$?).!(*..e8775?)6$57*4![)(5?)!3P"1B4!`57()6$57*!D%*7&$7)!
V*%!.)!X$L*%L)!;-$!D-H5%$!@`DXDB4!T*>)!8&).$)7)!V*%!.)!T5&&)!L57&%5!8!D-H5%$!@T8TDB4!\5?*HS*%4!)7(!&'*!
C7$?*%;$&/!5=!D%*7&59!

'

'

9+#:;<*%':)*)+&+<)';<'#+:+*#!>'
Y%9!Y*H$L'*.$;! ');! *iV*%&$;*! $7! &'*! )%*)! 5=! L)7L*%! >*75H$L;! &')&! S-$.(;! 57!H5%*! &')7! &*7! /*)%;! 5=!
$7&*%($;L$V.$7)%/!U5%d!U$&'!=5L-;!$7!&'*!=$*.(!5=!V%5;&)&*!L)7L*%9!G$7L*!3P""!;'*!.*)(;!&'*!<5HV-&)&$57).!
)7(!`-7L&$57).!A7L5.5>/!T)S5%)&5%/! @C7$?*%;$&/!5=!D%*7&5B!U$&'!"PZ"3!H*HS*%;! @=-../! =-7(*(! &'%5->'!
L5HV*&$&$?*!>%)7&;B! $7L.-($7>!S5&'!L5HV-&)&$57).!)7(!*iV*%$H*7&).!U*&! .)S5%)&5%/!V5;&Z(5L;!)7(!['Y!
;&-(*7&;9!_*%!%*;*)%L'!=5L-;*;!57!&'*!L')%)L&*%$6)&$57!5=!L)7L*%!*?5.-&$57!)7(!V%5>%*;;$57!)7(!57!&'*!
$(*7&$=$L)&$57! 5=! >*%H.$7*! )7(! ;5H)&$L! ($)>75;&$L! )7(! V%5>75;&$L! L)7L*%! S$5H)%d*%;9! ! D'*! .)S5%)&5%/!
%*L*7&./!(*?*.5V*(!)!=%)H*U5%d!&5!L')%&!&-H5%!*?5.-&$57!H)V;!*iV.5$&$7>!&'*!L.57).$&/!$7=5%H)&$57!5=!L*..!
V5V-.)&$57;!@#)L)!G!*&!).4!<*..!3P"IN![%)7($!Y!*&!).4!a*75H*!#$5.5>/!3P"0B9!:VV.$L)&$57!&5!L*..!=%**!YE:!
)..5U*(! &5! H57$&5%! .*&').! V%5;&)&*! L)7L*%! (/7)H$L;! @<)%%*$%)! G! *&! ).4! GL$! D%)7;.! \*(9! 3P"0! G*V!
"2NQ@3R0B+3R0%)"3RB! )7(! &5! ;&-(/! %*;V57;*! &5! ;*L57(Z>*7*%)&$57! )7&$Z:X! &%*)&H*7&! $7! L);&%)&$57!
%*;$;&)7&!V%5;&)&*!L)7L*%!V)&$*7&;!@X5H)7*.!:4!*&!).9!GL$!D%)7;.!\*(9!3P"R!E5?!0N2@I"3B+I"3%*"P9B9!_*%!
%*;*)%L'!>%5-V!;$>7$=$L)7&./!L57&%$S-&*(!&5!&'*!(*=$7$&$57!5=!&'*!H5.*L-.)%!(*&*%H$7)7&;!5=!:XZ$7(*V*7(*7&!
V%5;&)&*! L)7L*%! )L%5;;! >*75H$L;4! &%)7;L%$V&5H$L;! )7(! *V$>*7*&$L;! )7(! 5=! &%*)&H*7&! %*;$;&)7L*!
H*L')7$;H;! $7! L5..)S5%)&$57! U$&'!b*$..! <5%7*..! \*($L$7*! @EcB! )7(! &'*! #%5)(! 87;&$&-&*! 5=!\989D9! )7(!
_)%?)%(!C7$?*%;$&/! @#*.&%)7!_4![%)7($!Y!*&!).4!E)&!\*(9!3P"Q!\)%N33@IB+31JZIPRB!)7(!U$&'!\*H5%$).!
G.5)7*!]*&&*%$7>!@\-![!*&!).4!GL$*7L*!3P"2B9!G'*!).;5!.*(!)!V$57**%$7>!;&-(/!&')&!S%$(>*;!&'*!$7($?$(-).h;!
$7'*%$&*(!>*7*&$L;!)7(!)Lj-$%*(!;5H)&$L!>*75H$L;!$7!&'*!L57&*i&!5=!L)7L*%!(*?*.5VH*7&!@X5H)7*.!:!*&!
).4!E)&!<5HH-7$L)&$57;4!3P"2B9!D'$;!;&-(/!;-VV5%&;!&'*!7**(!&5!L')%)L&*%$6*!$7'*%$&*(!(*&*%H$7)7&;!5=!
H5.*L-.)%./!(*=$7*(!;-SL.);;*;!5=!L)7L*%;9!
!
G'*!;*%?*(!);!)L&$?*!H*HS*%!5=!$7&*%7)&$57).!L57;5%&$)!$7L.-($7>!\:f<Z884!D<a:Z[X:Y4!G&)7(!CV!3!
<)7L*%!@GC3<B!@%*;-.&$7>!$7!V-S.$L)&$57;!$7!E)&!#$5&*L'75.9!3P"P4!<*..!3P"R4!<*..!3P"R4!%*;V*L&$?*./B!)7(!
L-%%*7&./! 5=! &'*! <<a! :7L*;&%/! 87=5%H)&$?*! \)%d*%;! :ba! @D<a:ZE<8B! )7(! GC3<Z[%5;&)&*! <)7L*%!
`5-7()&$57!Y%*)H!D*)H!=5%![%5;&)&*!<)7L*%9!!G'*!$;!`)L-.&/!\*HS*%!5=!87&*%7)&$57).!['Y![%5>%)H!$7!
#$5H5.*L-.)%!GL$*7L*;! @C7$?*%;$&/! 5=! D%*7&5B4!H*HS*%! 5=! $&;!Ki*L-&$?*!<5HH$&&**! )7(! .*)(*%! 5=! &'*!
D%)7;($;L$V.$7)%/![%5>%)H!$7!<5HV-&)&$57).!#$5.5>/9!A?*%!&'*!V);&!=$?*!/*)%;!;'*!');!L57;$;&*7&./!S**7!
)7! $7?$&*(! ;V*)d*%! )&! K-%5V*)7! )7(! C9G9! L57=*%*7L*;! )7(! V)%&$L$V)&*(! &5! &'*! GL$*7&$=$L! [%5>%)H!
<5HH$&&**!5=!H)p5%!H**&$7>;4!$7L.-($7>!&'*!3P"Q!::<X!:77-).!\**&$7>!)7(!U);!$7?$&*(!&5!L57&%$S-&*!&5!
&'*!IP&'!)77$?*%;)%/!*($&$57!5=!E)&-%*!#$5&*L'75.5>/!@E)&!#$5&*L'75.9!3P"QB9!!

!
`-7($7>!)>*7L$*;!5=!&'*!Y*H$L'*.$;!.)S5%)&5%/!%*;*)%L'!5S&)$7*(!&'%5->'!L5HV*&$&$?*!)VV.$L)&$57;!@);!
[%$7L$V).! 87?*;&$>)&5%B! $7L.-(*! &'*!CG!Y*V)%&H*7&!5=!Y*=*7;*! @Y5YB4! &'*!:;;5L$)6$57*! 8&).$)7)!V*%! .)!
X$L*%L)!;-.!<)7L%5!@:8X<B4!&'*!`57()6$57*!D%*7&$7)!V*%!.)!X$L*%L)!;-$!D-H5%$!@`DXDB4![%5;&)&*!<)7L*%!
`5-7()&$57!@[<`B4!&'*!8&).$)7!\$7$;&%/!5=!C7$?*%;$&/!)7(!X*;*)%L'!@\8CXB4!&'*!`57()6$57*!<)%$&%54!&'*!
CG!E)&$57).!<)7L*%!87;&$&-&*!@E<8ZE8_4!&'%5->'!&'*!b<\!GV*L$).$6*(![%5>%)H!=5%!X*;*)%L'!KiL*..*7L*!
$7![%5;&)&*!<)7L*%4!<5ZT*)(*%!5=![%5p*L&!"B9!87!3P"R4!;'*!U);!)U)%(*(!)!3\!K-%5;!@KX<BZ<57;5.$()&5%!
>%)7&! @G[8<KB! S/! &'*! K-%5V*)7! X*;*)%L'! <5-7L$.9! D'*! G[8<K! V%5p*L&! $7&*>%)&*;! *iV*%$H*7&).! )7(!
L5HV-&)&$57).!)VV%5)L'*;!&5!75H$7)&*!)7(!?).$()&*!;/7&'*&$L!.*&').!V)$%;9!87!3P"J4!;'*!U);!)U)%(*(!)!
R92\!K-%5;!:LL*.*%)&5%!:U)%(!&5!)LL*.*%)&*!L.$7$L).!%*;*)%L'!S/!<XC]Z:8X<4!57!&'*!$HV.*H*7&)&$57!5=!
.$j-$(!S$5V;/!$7!&'*!L.$7$L9!
!
:(($&$57)../4!=-7(*(!)L&$?$&$*;!$7!L)7L*%!%*;*)%L'!$7!L5..)S5%)&$57!U$&'!&'*!#%5)(!87;&$&-&*!5=!\989D9!)7(!
_)%?)%(!C7$?*%;$&/!@\:B4!&'*!C7$?*%;$&/!_5;V$&).!877;S%-Ld!@:-;&%$)B4!D'*!87;&$&-&*!5=!<)7L*%!X*;*)%L'!
@C]B!)7(!b*$..!<5%7*..!\*($L$7*!@EcB!)%*WU*%*!=-7(*(!S/!&'*!E)&$57).!<)7L*%!87;&$&-&*!@E8_Z!E8_B!)7(!
D'*![%5;&)&*!<)7L*%!<')%$&/!C]9!

(

9"A%$!*)$;<:':"&&*#I''

G**!;*L&$57![C#T8<:D8AEG!=5%!V-S.$L)&$57!.$;&9'
'

_Z$7(*i+! JK' D5&).!7-HS*%!5=!L$&)&$57;!@75!;*.=ZL$&)&$57B+' GJ8FFL'

T);&W<5Z.);&WL5ZL5%%*;V57($7>!)-&'5%+! EM' `$%;&WL5Z=$%;&!)-&'5%+' GJ'



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! Q!

G-Sp*L&!)%*);+! !\*($L$7*4!a*7*&$L;!)7(!\5.*L-.)%!#$5.5>/4!<5HV-&*%!GL$*7L*'

<5Z)-&'5%!5=!H5%*!&')7!"3P!H)7-;L%$V&;!$7L.-($7>!$7+!C#$%&"(>+0-0<@G(C#$%&"(:&'&#"%,G(C&--G(C#$%&"(
C&--G( H#28"&G( H#28"&( >+02&%,$0-0<@G( H#28"&( C0**8$+%#2+0$'G( H#28"&( 1&$&2+%'G( H#28"&( 7&/+%+$&G(
A$%0<&$&G( DH.EG( E%+&$%&9! X*?$*U;! $7+! H#28"&( :&3+&4'( 1&$&2+%'G( H#28"&( 7&/+%+$&G( ?"0-0<+%(
A$%0-0<@9!<5HH*7&)%/4!7*U;!)7(!?$*U!$7+!H#28"&(7&/+%+$&G(C#$%&"(C&--G(H#28"&(:&3+&4'(?"0-0<@I!
'
'

?#*<)+3'9*)+<):'

CG![)&*7&!@242"J4IQ1N!J3""Q0RB4!X*L-%%*7&!>*7*!=-;$57;!$7!V%5;&)&*!L)7L*%4!-+%&$'&/(20(1&$JD"0F&(#$/(
K&$2#$#L:0%,&(50"(/+#<$0'2+%(8'&(40"-/J4+/&B!!

CG![)&*7&!@24JPI4RR3B4!#$5H)%d*%;!=5%!V%*($L&$7>!V%5;&)&*!L)7L*%!V%5>%*;;$57N!!

CG![)&*7&!@241J"4QP1B4!\*&'5(;!=5%!$(*7&$=/$7>!)7(!-;$7>!GE[!V)7*.;N!

CG![)&*7&!@14Q2J4P22B4!KXaWD``IW_\b<]!D%$V.*!8HH-75;&)$7!=5%!Y*&*L&$57!5=![%5;&)&*!<)7L*%N!

CG![)&*7&!@141R"4IJJB4!GV*L&%).!$H)>$7>!=5%!H*);-%*H*7&!5=!7-L.*)%!V)&'5.5>/!=*)&-%*;!$7!L)7L*%!L*..;!
V%*V)%*(!=5%!$7!;$&-!)7)./;$;9!

!

!

#+:+*#!>':"99;#)'C,"<3$<?H'
*!)$(+'
'

#N71' ,O/=5/P'
*P1/0Q8'$3'

9-NR10D')5D71'' 3O-.D5N/'

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!
T*)($7>!
87;&$&-&$57!

:LL*.*%)&5%!
:U)%(! 3P"J4!
<)7L*%!
X*;*)%L'! C]!
@<XC]B4!
<QR"IPW:3QI3"!

78-2+J*0/#-(%-+$+%#-(2&'2+$<(05(
9"0'2#2&( %#$%&"( 9#2+&$2(
9-#'*#(MD:N7=O(

""WP"W"JZ"PWI"W3I!!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

K-%5V*)7!
X*;*)%L'!
<5-7L$.4!
KX<Z
<57;5.$()&5%!
a%)7&!Q0JQ2P!

E@$2,&2+%( P&2,#-( D,&$02@9&(
N/&$2+5+%#2+0$(2,"08<,(C#$%&"(
=30-82+0$(.$#-@'+'(MEDNC=O(

"PWP"W"RZP1WIPW3P!!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

:;;5L$)6$57*!
8&).$)7)! V*%! .)!
X$L*%L)! ;-.!
<)7L%5!@:8X<B4!

87?*;&$>)&5%!
a%)7&!"133"!

Q&"+2#F-&(R"+<<&"'(05(D"0'2#2&(
C#$%&"(70-&%8-#"(E8F2@9&'(
'

P"WP"W"2Z"3WI"W3P!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

8&).$)7! \$7$;&%/!
5=! C7$?*%;$&/!
)7(! X*;*)%L'!
@\8CXB4! <)..!
`:XK4!
X"Ql2[GT_E!

)H.( "&9#+"( <&$&'(
38-$&"#F+-+2@( +$( 9"0'2#2&(
%#$%&"(M)+K=:"E=O((((((((((((((((((((((
'

P"WP"W"JZ"3WI"W"1!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

`57()6$57*!
<)%$&%5!

K&"'0( -#( >+09'+#( P+S8+/#( /+(
R8*0"+6( ?$( 9"0<"#**#( /+(
7&/+%+$#(/+(D"&%+'+0$&(

P"WP"W"QZ"3WI"W"1!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

`57()6$57*!
D%*7&$7)! V*%! .)!
X$L*%L)! ;-$!
D-H5%$!@`DXDB!

R,&("0-&(05()H.("&9#+"(<&$&'(
+$(9"+*#"@(9"0'2#2&(%#$%&"(
'

P"WP"W"JZ"3WI"W"1!

<5Z!
[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!
@U$&'! Y%9!
#*.&%)7B!

[%5;&)&*!<)7L*%!
G[AXK!@E<8B!
[RP!<:3""P30Z
P":"!

H0$JN$3#'+3&( C-+$+%#-( .''#@(
50"( =#"-@( )&2&%2+0$( 05(
R"&#2*&$2( :&'+'2#$%&( +$(
D#2+&$2'( 4+2,( 7&2#'2#2+%(
D"0'2#2&(C#$%&"(

P"WP"W"JZ"3WI"W3I!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! 2!

(

<5Z!
[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!
@U$&'! Y%9;!
:&&)%(4!
#*.&%)74!
<'$4! b/)&&4!
F)7! :..*74!
\)'*%4!
X-S$74!
:H;&%57>B'

[%5;&)&*!<)7L*%!
`5-7()&$574!
\5?*HS*%!
<')..*7>*!
:U)%('

)&3&-09*&$2( #$/(
S8#-+5+%#2+0$( 05( 2,&( DC!(
E=P=CR(ME9&%+5+%(=3#-8#2+0$(
+$( P+S8+/( F+09'+&'( 05(
='2#F-+',&/( 9"0'2#2&( C#$%&"(
R#"<&2'O(9-#'*#()H.(#''#@(

P1WP"W"QZPJWI"W"1!

'
!
!
9*:)'

#N71! ,O/=5/P'
*P1/0Q8'$3!

9-NR10D')5D71'( 3O-.D5N/!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

:;;5L$)6$57*!
8&).$)7)! V*%! .)!
X$L*%L)! ;-.!
<)7L%5!@:8X<B4!

87?*;&$>)&5%!
a%)7&!!

)&5+$+$<( Q&"+2#F-&( C#$%&"(
:+'T(K#"+#$2'(+$(2,&(D"0'2#2&(
'

P"WP"W"IZ"3WI"W"Q!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

`57()6$57*!
D%*7&$7)! V*%! .)!
X$L*%L)! ;-$!
D-H5%$!@`DXDB!

:&%8""&$2(<&$0*+%(#-2&"#2+0$'(
#'( F+0*#"T&"'( 9"&/+%2+3&( 05(
2,&( "&'90$'&( 20(
F"#%,@2,&"#9@( 2"&#2*&$2( +$(
9"0'2#2&(%#$%&"(9#2+&$2'(

PIWP"W"3Z"3WI"W"0!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

Y*V)%&H*7&! 5=!
Y*=*7;*!
@Y5YB4!
G/7*%>/!
:U)%(4!
[<"P"P3P[3!!!

!8$%2+0$#-( K#-+/#2+0$( 05(
D"0'2#2&( C#$%&"( )"+3+$<(
782#2+0$'(
(

PRW"RW""ZPRW"0W"R!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

Y*V)%&H*7&! 5=!
Y*=*7;*!
@Y5YB4! E*U!
87?*;&$>)&5%4!
[<P10R"Q!

R04#"/'( ?$/&"'2#$/+$<( 2,&(
1&$&2+%( D"&/+'90'+2+0$( 50"(
E+<$#-+$<( D#2,4#@( .%2+3#2+0$(
+$( .<<"&''+3&( D"0'2#2&(
C#$%&"(

(

2W"W"PZ"3WIPW"3!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

Y)7)Z`)%S*%!
_)%?)%(!
<)7L*%!<*7&*%!
[%5;&)&*!
<)7L*%!
G[AXK4!
Y*?*.5VH*7&).!
[%5p*L&!:U)%(!

C09@( H8*F&"( K#"+#$2'(
D"&/+'90'+$<( 20( =RE(
:&#""#$<&*&$2'( #$/(
A$%0<&$+%(P&'+0$'(

P0WP"WP1ZPIWI"W"P!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

<.$7$L).! )7(!
D%)7;.)&$57!
GL$*7L*!
<*7&*%4! E*U!
c5%d4!
CT"XXP3011Q!

R04#"/'(R,&(N/&$2+5+%#2+0$(A5(
1&"*-+$&( :+'T( !#%20"'( !0"(
P&2,#-(D"0'2#2&(C#$%&"(

(

P"WP3WPJZPRWI"WP1!

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

[%5;&)&*!
<)7L*%!
`5-7()&$574!

!8'+0$(05(R7D:EEU(#$/(=RE(
!#*+-@( 05( R"#$'%"+92+0$(
!#%20"'(+$(D"0'2#2&(C#$%&"6(.(

P3WP"WPQZP"WI"WP2!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! J!

X*;*)%L'!
:U)%(!

>+0+$50"*#2+%'( .99"0#%,( 20(
?$/&"'2#$/( 2,&( 70-&%8-#"(
)+3&"'+2@(05(D"0'2#2&(C#$%&"(

<5Z
87?*;&$>)&5%!
@[84! Y%9!
:&&)%(!aB!

D'*! [%5;&)&*!
<)7L*%!<')%$&/!
C]!

?'+$<(%+"%8-#2+$<(9-#'*#()H.(
20( +/&$2+5@( '0*#2+%( %09@(
$8*F&"( #F&""#2+0$( 9"05+-&'(
2,#2( /+55&"&$2+#2&(*&$(4+2,082(
5"0*( 2,0'&( 4+2,( #<<"&''+3&(
9"0'2#2&(%#$%&"(

P0WP"W"IZPIWI"W"Q!

<5Z
87?*;&$>)&5%!
@[84! Y%9!
X-S$7!\:B!

E)&$57).!
<)7L*%!
87;&$&-&*! @E8_B4!
XP"!<:""QII2!

70-&%8-#"( E+<$#28"&'( 05(
P&2,#-( #$/( N$/0-&$2( D"0'2#2&(
C#$%&"(

(

P2W3IW"3ZPRWI"W"2!

<5Z
87?*;&$>)&5%!
@[84! Y%9!
X-S$7!\:B!

E)&$57).!
<)7L*%!
87;&$&-&*! @E8_B4!
XP"!<:"R3PR2!

C0*9"&,&$'+3&( D"0'2#2&(
C#$%&"( C,#"#%2&"+V#2+0$( F@(
1&$0*+%( #$/( R"#$'%"+920*+%(
D"05+-+$<(

(

PJWP"W""ZP2WI"W"0!

<5Z!
[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!
@U$&'! Y%9;!
#*.&%)74!
:&&)%(B'

[%5;&)&*!
<)7L*%!
`5-7()&$574!
<')..*7>*!
:U)%('

=#"-@( )&2&%2+0$( 05(
H&8"0&$/0%"+$&( D"0'2#2&(
C#$%&"(R"#$'50"*#2+0$(?'+$<(
C+"%8-#2+$<( 1&$0*+%(
E+<$#28"&'(
(

P"WP"W"RZ"3W"3W"2!

<5Z
87?*;&$>)&5%!
@[8! X-S$7!
\:B'

E)&$57).!
<)7L*%!
87;&$&-&*! @E8_B4!
XP"!
<:"3RQ"3Z
PR:"!!'

R04#"/'( ?$/&"'2#$/+$<(
D"0'2#2&( C#$%&"(
Q&2&"0<&$&+2@'

P0WP"W3P"IZ
PIWI"W"J! '

<5Z
87?*;&$>)&5%!
@[8!
a*%;&*$7!\B'

E)&$57).!
87;&$&-&*! 5=!
_*).&'! @E8_B!
XP"!
_aPPJ3Q"! P"Z
":'

D"+0"+2+V+$<( "#"&G( $0$J%0/+$<(
3#"+#$2'( #''0%+#2&/( 4+2,(
%#$%&"( 8'+$<( 58$%2+0$#-(
#$$02#2+0$'

3W"W"Q!Z!"WI"W"1'

!
'
'
:9;<:;#+3!#+:+*#!>'*?#++&+<)'

[%$7L$V).!
87?*;&$>)&5%!

F*7&)7)!
\*($L).!
G/;&*H;WX5L'*!
a%5-V!

)&3&-09*&$2( #$/( R&'2+$<( 05(
=RE( 58'+0$( !NEQ( #''#@'( 50"(
C-+$+%#-(.99-+%#2+0$(

"3W""WPJZPRWI"W""!

<5Z
87?*;&$>)&5%!

,)7;;*74!
&'%5->'!
87;&$&-&*!<)7L*%!
%*;*)%L'! @8<XB!
C]!

R,&('28/@(#+*'(#2(/&5+$+$<(2,&(
'&2( 05( <&$0*+%( %,#$%&'(
/&2&%2#F-&( 5"0*( 05( C:DC(
28*0"( 2+''8&( F+09'+&'L9-#'*#(
'9&%+*&$(

P"WP"W"0Z"3WI"W"Q!

!
'

'

' '



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! 1!

9"A%$!*)$;<:'

;#$?$<*%'&*<":!#$9):'@r!L5Z=$%;&N!k!L5ZL5%%*;V57($7>N!s!L5Z;*7$5%;'$VB!

EFGSTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

"9! E)?)!X5(%$>-*;!Yr4!<);$%)>'$!Er4!X5H)7*.!:4!<%*;V5!\4!\$%)7()!G4!X*;L$>75![4!`$>-*$%*(5!84!

X$$;7)*;!X4!<)%%*$%)!G4!G-H)7);-%$/)!G4!a);V*%$7$![4!G')%V!:4!\)&*5!,4!\)d)/!:4!\LE)$%!<4!

GL'$*U*%! \4!]7-(;*7! ]4! #5/;*7! a4! 3145061752' ,ks4! (*! #575! ,Gks9! X#"! _*&*%5>*7*$&/! $7!

:(?)7L*(! \*&);&)&$L! <);&%)&$57! X*;$;&)7&! [%5;&)&*! <)7L*%9! <.$7! <)7L*%! X*;9! 3P"1! ,)7!

"RN3R@3B+QJ2ZQ129!

2.! Beltran H, Oromendia C, Danila DC, Montgomery B, Hoimes C, Szmulewitz RZ, Vaishampayan 

U, Armstrong AJ, Stein M, Pinski J, Mosquera JM, Sailer V, Bareja R, Romanel A, Gumpeni N, 

Sboner A, Dardenne E, Puca L, Prandi D, Rubin MA, Scher HI, Rickman DS, Demichelis F, 

Nanus DM, Ballman KV, Tagawa ST. A phase II trial of the aurora kinase A inhibitor alisertib for 

patients with castration resistant and neuroendocrine prostate cancer: efficacy and biomarkers. 

Clin Cancer Res. 2018 Clin Cancer Res. 2019 Jan 1;25(1):43-51. 

3.! Gandellini P*, Casiraghi N*, Rancati T, Benelli M, Doldi V, Romanel A, Colecchia M, Marenghi C, 

Valdagni R, Demichelis F
ks, Zaffaroni Nks. Core Biopsies from Prostate Cancer Patients in Active 

Surveillance Protocols Harbor PTEN and MYC Alterations. Eur Urol Oncol. 2019 May;2(3):277-

285. 

4.! Notarangelo M, Zucal C, Modelska A, Pesce I, Scarduelli G, Potrich C, Lunelli L, Pederzolli C, 

Pavan P, la Marca G, Pasini L, Ulivi P, Beltran H, Demichelis F, Provenzani A, Quattrone A, 

D’Agostino VG. Ultrasensitive detection of cancer biomarkers by nickel-based isolation of 

polydisperse extracellular vesicles from blood. EBioMedicine. 2019 May;43:114-126. 

R9! :S$()!b4!</%&)!,4!_*..*%!a4![%)7($!Y4!:%H*7$)!,4!<5.*H)7!84!<$*;.$d!\4!#*7*..$!\4!X5S$7;57!Y4!

F)7!:..*7!K\4!GS57*%!:4!`*(%$66$!D4!\5;j-*%)!,\4!X5S$7;57!#Y4!#*.&%)7!_4!Y*!G)%d)%!E4!]-7p-!

T[4!D5H.$7;!G4!b-!c\4!E)?)!X5(%$>-*;!Y4!T5()!\4!a5V).)7!:4!X*-&*%!FK4![%$&L')%(!<<4!\)&*5!

,4!#$)7L'$7$!Y4!\$%)7()!G4!<)%%*$%)!G4!X*;L$>75![4!`$.$V*7d5!,4!F$7;57!,4!\57&>5H*%/!X4!_*)&'!

K84!GL'*%!_84!])7&5==![4!D)V.$7!\ZKs4!GL'-.&6!Es4!Y*!#575!,Gs4!3145061752',s4!E*.;57![Gs4!X-S$7!

\:s4!<'$77)$/)7!:\s4!G)U/*%;!<Ts9!a*75H$L!L5%%*.)&*;!5=!L.$7$L).!5-&L5H*!$7!)(?)7L*(!V%5;&)&*!

L)7L*%9![%5L!E)&.!:L)(!GL$!C!G!:9!3P"1!,-7!0N""Q@3IB+""03JZ""0IQ9!

Q9! T5L)..5!:4![%)7($!Y4!3145061752',9!D[KG+!D-H5%![-%$&/!K;&$H)&$57!=%5H!GEF;9!#$5$7=5%H)&$L;9!

3P"1!\)/!"29!V$$+!S&60PQ9!

29! [%)7($! Y! )7(! 3145061752' ,9! [.5$(/! )7(! V-%$&/! )(p-;&*(! YE:! )..*.*! ;V*L$=$L! )7)./;$;! -;$7>!

<TAEKD?39!<-%%*7&![%5&5L5.;!$7!#$5$7=5%H)&$L;!Q2!@"B4!*J"9!3P"1!

J9! [*%;$!Krk4![%)7($!Yr4!b5.=!c8I4![567$)d!c4!#)%S$*%$!<4!a);V*%$7$![4!#*.&%)7!_4!`).&);!#\4!X-S$7!

\:4!a*$>*%!D4!]557$7!KFk4!3145061752',kU4!_5%7!Yks9'[%5&*5H$L!)7(!a*75H$L!G$>7)&-%*;!5=!

X*V*)&Z$7;&)S$.$&/!$7!<)7L*%!)7(!:(p)L*7&!E5%H).!D$;;-*;9![%5L!E)&.!:L)(!GL$!C!G!:9!3P"1!:->!

3PN""Q@I0B+"Q1J2Z"Q11Q9!

!

'

EFGVTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

19! \LE)$%!<r4!t-!]r4!\)7($>5!:<4!#*7*..$!\4!T*$S/!#4!X5(%$>-*;!Y4!T$7(S*%>!,4!a%57S*%>!_4!<%*;V5!

\4!Y*!T)*%*!#4!Y$%$i!T4!F$;)d5%V$!D4!T$!`4!`*7>!`c4!(*!#575!,4!3145061752',4!X-S$7!\:4!#%5U7!

\4!)7(!]7-(;*7!]K9!Y$==*%*7&$).!$HV)L&!5=!X#!;&)&-;!57!K3`"!%*V%5>%)HH$7>!$7!'-H)7!L)7L*%9!

,!<.$7!87?*;&9!3P"J!,)7!3N"3J@"B+I0"ZIRJ9!

"P9! #*7*..$!\4!X5H)>75.$!Y4!3145061752',9!D-H5%!V-%$&/!j-)7&$=$L)&$57!S/!L.57).!YE:!H*&'/.)&$57!
;$>7)&-%*;9!#$5$7=5%H)&$L;9!3P"J!,)7!J9!(5$+!"P9"P1IWS$5$7=5%H)&$L;WS&/P""9!

""9! <);$7$!:4!A.$?$*%$!\4![*&%$;!a4!\57&)>7)!<4!X*>$7)&5!a4!\)-.*!a4!T5%*76$7!`4![%)7($!Y4!X5H)7*.!

:4!3145061752',4!87>)!:4!<*%*;*&5!:9!!87!?$?5!;L%**7$7>!5=!'$>'./!;V*L$=$L!GV<);1!?)%$)7&;9!E)&!

#$5&*L'75.9!3P"J!\)%NIQ@IB+3QRZ32"9!

"39! :%H*7$)!,r4!b)7d5U$L6!G:\r4!T$-!Yr4!a)5!,4! !]-7(%)!X4!X*67$d!K4!<')&$.)!b]4!<')d%)?)%&/!Y4!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! "P!

_)7!a<4!<5.*H)7!84!\57&>5H*%/!#4![%$&L')%(!<4!\5%%$;;*/!<4!#)%S$*%$!<K4!#*.&%)7!_4!GS57*%!:4!

l)=*$%$5-!l4!\$%)7()!G4!#$*.;d$!<\4![*7;57!:F4!D5.57*7!<4 _-)7>!`b4!X5S$7;57!Y4!b-!c\4!

T57$>%5!X4!a)%%)U)/!T:4!3145061752',4!])7&5==![b4!D)V.$7!\ZK4 :S$()!b4!D)/.5%!#G4!GL'*%!_84!

E*.;57! [G4! (*! #575! ,G4! X-S$7!\:4! G)U/*%;! <T4! <'$77)$/)7! :\4! [<`WGC3<! 87&*%7)&$57).!

[%5;&)&*!<)7L*%!Y%*)H!D*)H4!GL'-.&6!Es4!F)7! :..*7!K\s9!D'*!.57>!&)$.!5=!57L5>*7$L!(%$?*%;!$7!

V%5;&)&*!L)7L*%9!E)&!a*7*&9!3P"J!\)/NRP@RB+Q0RZQR"9!

"I9! [-L)!T4!#)%*p)!X4![%)7($!Y4!G')U!X4!#*7*..$!\4!])%&')-;!bX4!_*;;!,4!G$>5-%5;!\4!Y575>'-*!:4!

]5;;)$!\4!a)5!Y4!</%&)!,4!G)$.*%!F4!F5;5->'$!:4![)-.$!<4!<'-%)d5?)!c4!<'*-7>!<4!Y*57)%$7*!TY4!

\LE)%/!D,4!X5;)&$!X4!D)>)U)!GD4!E)7-;!Y\4!\5;j-*%)!,\4!G)U/*%;!<T4!<'*7!c4!87>'$%)H$!a4!

X)5!X:4!a%)7(5%$!<4!K.*H*7&5!A4!GS57*%!:4!3145061752',4!X-S$7!\:4!#*.&%)7!_9![)&$*7&!(*%$?*(!

5%>)75$(;!&5!H5(*.!%)%*!V%5;&)&*!L)7L*%!V'*75&/V*;9!E)&!<5HH-79!3P"J!,-7!"1N1@"B+30P09!

"09! :>>)%U).!X4!_-)7>!,4!:.-Hd).!,,4!l')7>!T4!̀ *7>!̀ c4!D'5H);!aF4!b*$7;&*$7!:G4!̀ %$*(.!F4!l')7>!

<4!b$&&*!AE4!T.5/(![4!a.*)?*!\4!K?)7;!<[4!c5-7>%*7!,4!#**%!D\4!X*&&$>!\4!b57>!<]4!D%-*!T4!

`5/*!:4![.)/(.*!Y4!X/)7!<,4!T)%)![4!<'$!]E4!C6-7)7>*.5?!F4!G5d5.5?!:4!E*U&57!c4!#*.&%)7!_4!

3145061752' ,4! X-S$7! \:4! G&-)%&! ,\4! GH)..! K,9! <.$7$L).! )7(! a*75H$L! <')%)L&*%$6)&$57! 5=!

D%*)&H*7&ZKH*%>*7&! GH)..Z<*..! E*-%5*7(5L%$7*! [%5;&)&*! <)7L*%+! :! \-.&$Z$7;&$&-&$57).!

[%5;V*L&$?*!G&-(/9!,!<.$7!A7L5.9!3P"J!,-.!1+,<A3P"222QJJP9!

"R9! F)>7*%!Dr4!GV$7*..$!<r4!\$7L$)LL'$!FX4!#).)p!T4!l)7($)7!\4!<57.*/!:4!l$p.;&%)!:4!`%**H)7!\X4!

Y*H$L'*.$;!`4!Y*!G4![5;)();!K\4!D)7)d)!_!k!Y$!F$6$5!Y9!T)%>*!*i&%)L*..-.)%!?*;$L.*;!L)%%/!H5;&!

5=!&'*!&-H5-%!YE:!L$%L-.)&$7>!$7!V%5;&)&*!L)7L*%!V)&$*7&!V.);H)9!,!Ki&%)L*..!F*;$L.*;9!3P"J!:->!

2N2@"B+"RPR0PI9!

 

'

EFGMTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

"Q9! \-![4!l')7>!l4!#*7*..$!\4!])%&')-;!bX4!_55?*%!K4!<'*7!<Z<4!b57>?$V)&!,4!]-!GZc4!a)5!Y4!<)5!

l4!G')'!E4!:()H;!K,4!:S$()!b4!b)&;57![:4![%)7($!Y4!_-)7>!<Z_4!(*!G&)7L'$7)!K4!T5U*!Gb4!

K..$;!T4!#*.&%)7!_4!X-S$7!\:4!a55(%$L'!Yb4!3145061752',4!G)U/*%;!<T9!GAt3!V%5H5&*;!.$7*)>*!

V.);&$L$&/!)7(!)7&$)7(%5>*7!%*;$;&)7L*!$7!D[RI!)7(!X#"!(*=$L$*7&!V%5;&)&*!L)7L*%9!GL$*7L*9!3P"2!

,)7!QNIRR@QI3PB+J0ZJJ9!

"29! [$;)V$)!Y4!G).?)&5%*!G4![)-.$!<4!_$;;57>!K4!K7>!]4![%)7($![4!G)$.*%!FZb4!X5S$7;57!#Y4![)%d!]4!

</%&)!,4!D)>)U)!G4!]5;;)$!\4!`57&->7*!,4!]$H!X4!G$>)%);!:4!X)5!X4![)7L$%*%!Y4!`).&);!#4!#)%*p)!

X4!\5.$7)!:\4!E)7-;!Y\4!X)p)VV)![4!a%**7=$*.(!,4!K.*H*7&5!A4!GS57*%!:4!3145061752',4!#*.&%)7!

_4!X-S$7!\:4!,Z\!\5;j-*%)9!E*i&Za*7*%)&$57!X)V$(!:-&5V;$*;!K7)S.*!D-H5%!K?5.-&$57!D%)Ld$7>!

)7(!a*7*%)&$57!5=![%*L.$7$L).!\5(*.;9!,<A![%*L$;!A7L5.9!3P"2N3P"29!(5$+!"P9"3PPW[A9!

"J9! [)-.$!<r4!_5Vd$7;!#Yr4![%)7($!Y4!G')U!X4!`*(%$66$!D4!GS57*%!:4!G)$.*%!F4!:->*..5!\4![-L)!T4!

X5;)&$!X4!\LE)%/! D,4!<'-%)d5?)!c4!<'*-7>!<4! D%$;L5&&! ,4! [$;)V$)!Y4!X)5!X4!\5;j-*%)! ,\4!

X5S$7;57!#4!`).&);!#\4!KH*%.$7>!#K4!a)($!F]4!#*%7)%(!#4!K.*H*7&5!A4!#*.&%)7!_4!3145061752'

,4!]*HV!<,4!a%)7(5%$!<4!<)7&.*/!T<4!X-S$7!\:9![*%;57).$6*(!$7!?$&%5!)7(!$7!?$?5!L)7L*%!H5(*.;!

&5!>-$(*!V%*L$;$57!H*($L$7*9!<)7L*%!Y$;L5?9!3P"2!\)/N2@RB+0Q3Z0229!

"19! a$)7.-L)![*&%$;!ar4!<);$7$!:r4!\57&)>7)!<4!T5%*76$7!`4![%)7($!Y4!X5H)7*.!:4!l);;5!,4!<57&$!T4!

3145061752',4!<*%*;*&5!:9!_$&! )7(!a5!<);1!(*.$?*%*(! &'%5->'!)! .*7&$?$%).! S);*(! ;*.=Z.$H$&$7>!

L$%L-$&9!E)&!<5HH-79!3P"2!\)/!33NJ+"RII09!

3P9! <57&*(-L)!Fr4!b*&&*%;d5>!Yr4!\)7;5-%!D)>')?$!:6)%!G')%)S$)7$r4!a%)7(*!Kr4!`*%7)7(*6Z[*%*6!

\[4!,)/)%)H!:4!G).?$!G4!<);&*..)75!Y4!X5H)7*.!:4!T5..$!<4!<);)($5!F4!a-%$5.$!a4!:H)(5%$!Y4!`57&!

:4!F)6j-*6ZK;&*?*6!G4!a576u.*6!(*.!:.S)!:4!\*..)(5!#4!`*%7)7(*6!<).?5!A4!\v7(*6ZF$().!\,4!

<.$H*7&!\:4!Y-%)7!84!a)..)%(5!K4!X5(%$>-*6!:4!G)7&)7(*%!<4!Gu*6!\84![-*7&*!,4!a);$!D)7(*=*.&!

Y4!b$7>)&*!:4!Y*)%7).*/!Y4!3145061752',4!Y*!a$5%>$!Cs4!a576).*6Z#$..).)S*$&$)!Ks4!:&&)%(!as9!

:7(%5>*7!%*L*V&5%!>*7*!;&)&-;!$7!V.);H)!YE:!);;5L$)&*;!U$&'!U5%;*!5-&L5H*!57!*76).-&)H$(*!

5%!)S$%)&*%57*!=5%!L);&%)&$57Z%*;$;&)7&!V%5;&)&*!L)7L*%+!)7!*iV.5%)&5%/!H-.&$Z$7;&$&-&$57!L5%%*.)&$?*!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! ""!

S$5H)%d*%!;&-(/9!:77!A7L5.9!3P"2!\)/!I9!(5$+!"P9"P1IW)7757LWH(i"RR9!

3"9! X5H)7*.! :4! l')7>! D4! K.*H*7&5! A4!3145061752' ,9! K&'GKf+! *&'7$L$&/! )775&)&$57! =%5H! U'5.*!

*i5H*!;*j-*7L$7>!()&)9!#$5$7=5%H)&$L;9!3P"2!\)%!329!(5$+!"P9"P1IWS$5$7=5%H)&$L;WS&i"QR9!

339! #5;*!X4!])%&')-;!bX4!:%H*7$)!,4!:S$()!b4!8)j-$7&)![,4!l')7>!l4!b57>?$V)&!,4!b);H-&'!KF4!

G')'!E4!G-..$?)7![G4!Y5%)7!\a4!b)7>![4![)&%-75!:4!l')5!cN!87&*%7)&$57).!GC3<W[<`![%5;&)&*!

<)7L*%!Y%*)H!D*)H4!l'*7>!Y4!GL'-.&6!E4!G)U/*%;!<T9!KX`!H-&)&$57;!%*?*).!)!S).)7L*!5=!KDG!

=)L&5%;!L57&%5..$7>!V%5;&)&*!57L5>*7*;$;9!E)&-%*9!3P"2!,-7!31NR0Q@2QQPB+Q2"ZQ2R9!

3I9! _-)7>!`b4!\5;j-*%)!,\4!a)%5=).5!:4!A'!<4!#)L5!\4!:H$7Z\)7;5-%!:4!X)S);')!#4!#)'.!G4!

\-..)7*!G:4!X5S$7;57!#Y4!:.(-S)/)7!G4!]')7$!`4!])%$%!#4!]$H!K4!<'$H*7*Zb*$;;!,4!_5=%**!\4!

X5H)7*.!:4!A;S5%7*!,X4!]$H!,b4!:6)S()=&)%$!a4!b5.5;6/7;d)ZX*)(!:4!G=)75;!]4!Y*!\)%65!:\4!

3145061752',4!a)S%$*.!G4!F)7!:..*7!K\4!\*;$%5?!,4!D)H)/5![4!X-S$7!\:4![5U*..!8,4!a)%%)U)/!

T:9! Ki5H*! G*j-*7L$7>! 5=! :=%$L)7Z:H*%$L)7! [%5;&)&*! <)7L*%! X*?*).;! T5;;Z5=Z`-7L&$57! KX`!

\-&)&$57;9!<)7L*%!Y$;L5?9!3P"2!\)/!"29!

309! <57.*/!:r4!\$7L$)LL'$!FXr4!T**!Y_4!]7-(;*7!#G4!])%.)7!#c4!<$&%$>75!T4!F$>.$*&&5!a4!D*U)%$!\4!

`%**H)7! \X4!3145061752' ,4! Y$! F$6$5! Y9! _$>'Z&'%5->'V-&! ;*j-*7L$7>! 5=! &U5! V5V-.)&$57;! 5=!

*i&%)L*..-.)%!?*;$L.*;!V%5?$(*;!)7!HXE:!;$>7)&-%*!&')&!L)7!S*!(*&*L&*(!$7!&'*!L$%L-.)&$57!5=!S%*);&!

L)7L*%!V)&$*7&;9!XE:!#$5.9!3P"2!\)%!0N"0@IB+IPRZI"Q9!

3R9! X5H)7*.!:r4!a)%%$&)75!Gr4!G&%$7>)!#4!#.)&&7*%!\4!Y).=5?5!Y4!<')d%)?)%&/!Y4!<5&&*%!]:4![*&%$;!a4!

Y'$7>%)![4!a);V*%$7$! [4!<*%*;*&5!:4! K.*H*7&5!A4! GS57*%!:4! ]'-%)7)!K4! 87>)!:4!X-S$7!\:4!

3145061752',9!87'*%$&*(!(*&*%H$7)7&;!5=!*)%./!%*L-%%*7&!;5H)&$L!H-&)&$57;!$7!V%5;&)&*!L)7L*%9!E)&!

<5HH-79!3P"2!,-7!31NJ@"B+0J9!

3Q9! b$.d*;!Y<4!G)$.*%!F4!t-*!_4!<'*7>!_4!<5..$7;!<<4!a.*)?*!\4!b)7>!c4!3145061752',4!#*.&%)7!_4!

X-S$7!\:4!X$LdH)7!YG9!:!>*%H.$7*!̀ :E<:!).&*%)&$57!&')&!$;!);;5L$)&*(!U$&'!$7L%*);*(!;*7;$&$?$&/!

&5!YE:!()H)>$7>!)>*7&;9!<5.(!GV%$7>!_)%S!\5.!<);*!G&-(9!3P"2!G*VNI@RB9!

329! l')7>!D4!X5H)7*.!:4!K7>!]b4!X*77*%&!_4!D)7!:c4!t-*!c4!</%&)!,4!\5;j-*%)!,Z\4!GS57*%!:4!

85;;$=5?!84!T$Vd$7!G\4!t$)7>!,4!̀ *7>!t4!E*.;57![4!#*.&%)7!_4![%$&L')%(!<<4!X-S$7!\:k4!3145061752'

,sk4! )7(! K.*H*7&5! Ask9! Y$;L5?*%/! )7(! %*V5%&$7>! 5=! L.$7$L)../Z%*.*?)7&! >*%H.$7*! ?)%$)7&;! $7!

)(?)7L*(!L)7L*%!V)&$*7&;!);;*;;*(!-;$7>!U'5.*Z*i5H*!;*j-*7L$7>9!S$5Xi$?!3P"29!!

!

EFGLTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

3J9! X-S$7! \:4! a$%*..$! a4! 3145061752' ,9! a*75H$L! <5%%*.)&*;! &5! &'*! 7*U./! V%5V5;*(! a%)($7>!

[%5>75;&$L!a%5-V;!=5%![%5;&)&*!<)7L*%9!K-%!C%5.9!3P"Q!:V%NQ1@0B+RR2ZQP9!

319! #*.&%)7!_rk4![%)7($!Yr4!\5;j-*%)!,\4!#*7*..$!\4![-L)!T4!</%&)!,4!\)%5&6!<4!a$)775V5-.5-!K4!

<')d%)?)%&'$!#F4!F)%)HS)../!G4!D5H.$7;!G:4!E)7-;!Y\4!D)>)U)!GD4!F)7!:..*7!K\4!K.*H*7&5!

A4!GS57*%!:4!a)%%)U)/!Ts4!X-S$7!\:ks4!3145061752',ks9!Y$?*%>*7&!L.57).!*?5.-&$57!5=!)7(%5>*7!

%*L*V&5%!$7($==*%*7&!L);&%)&$57!%*;$;&)7&!V%5;&)&*!L)7L*%9!E)&!\*(9!3P"Q!\)%N33@IB+31JZIPR9!

IP9! X*77*%&!_4!K7>!]4!l')7>!D4!D)7!:4!t$)7>!,4!X5H)7*.!:4!]$H!X4!D)H!b4!T$-!cZ<4!#'$7(*%!#4!

</&%)!,4!#*.&%)7!_4!X5S$7;57!#4!\5;j-*%)!,Z\4!`*%7)7(*;!_4!3145061752',4!GS57*%!:4!].-d!\4!

X-S$7! \:4! K.*H*7&5! A9! Y*?*.5VH*7&! )7(! F).$()&$57! 5=! )!b'5.*! Ki5H*! G*j-*7L$7>! D*;&Z"!

@Kt)<DZ"B!=5%!G$H-.&)7*5-;!Y*&*L&$57!5=![5$7&!\-&)&$574!87(*.;!)7(!<5V/!E-HS*%!:.&*%)&$57;!=5%!

[%*L$;$57!<)7L*%!<)%*9!7Vp!a*75H$L!\*($L$7*9!3P"Q4!"4!"QP"19!

I"9! Y)%(*77*!Kr4!#*.&%)7!_r4!#*7*..$!\4!a)/?*%&!]4!#*%>*%!:4![-L)!T4!</%&)!,4!GS57*%!:4!E55%6)(!l4!

\)LY57).(!D4!<'*-7>!<4!c-*7!]G4!a)5!Y4!<'*7!c4!K$.*%;!\4!\5;j-*%)!,Z\4!X5S$7;57!#Y4!

K.*H*7&5! A4! X-S$7! \:4! 3145061752' ,4! X$LdH)7! YG9! EZ\/L! $7(-L*;! )7! Kl_3Z

H*($)&*(!&%)7;L%$V&$57).! V%5>%)H!(%$?$7>!E*-%5*7(5L%$7*! [%5;&)&*! <)7L*%9! <)7L*%! <*..9! 3P"Q!

AL&!"PNIP@0B+RQIZR229!

I39! `).&);!#\r4![%)7($!Yr4!D)>)U)!GD4!\5.$7)!:\4!E)7-;!Y\4!G&*%7S*%>!<4!X5;*7S*%>!,4!\5;j-*%)!

,Z\4! X5S$7;57! #4! K.*H*7&5! A4! GS57*%! :4! #*.&%)7! _s4! 3145061752' ,ks4! X-S$7! \:ks9! <.57).!

K?5.-&$57!5=!<'*H5&'*%)V/Z%*;$;&)7&!C%5&'*.$).!<)%L$75H)9!E)&!a*7*&9!3P"Q!Y*LN0J@"3B+"01PZ



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! "3!

"0119!

II9! :H$&!84!#)d*%!Y4!#)%d*%!X4!#*%>*%!#4!#*%&566$!<4!#')&$)!G4!#$==$!:4!3145061752',4!Y5-(7)!,4!Y5U(/!

G`4!K7(/!Y4!_*.H;&)*(&*%!\4!,-7L)!_4!,-7*!<4!])HS!G4!]'?5%5?)!:4!]$H!Y_4!]$H!,G4!]%$;'7)7!

c4!T)d)()H/).$!\4!T)VV).)$7*7!D4!T*U$7!G4!T$)5!,4!T5H)7!E4!T-7(S*%>!K4!T/7(!T4!\)%&$7!<4!

\*..H)7! 84!\$/)U)d$!:4!\-HH*%/!<4!E*.;57!]4![)6! ,4![*%).&)Zc)'/)![4![$L5&&$! [4![5./)d!]4!

[%)&'*%!]4!f$7!,4!f-)d*!G4!X*>*?!:4!X5>*%;!,:4!G'*&&/!X4!G5HH*%!\4!G&*?*7;!\4!G&5.5?$&6d/!a4!

D)d)');'$!\4!D)7>!`4!D*$L'H)77!G4!D5%%*;Z[)($..)!\K4!D%$V)&'$!T4!F*H-.)![4!F*%($7*!a4!F5..H*%!

`4!b)7>!,4!c$7>!,c4!l')7>!`4!l')7>!D9!F5$L*;!5=!S$5&*L'9!E)&!#$5&*L'75.9!3P"Q!\)%NI0@IB+32PZR9!!

I09! \)/%'5=*%!\4!a5-%)$7!F4!X*$;L'.!\4!:==)&$L)&$![4! ,*7*&&!:4! ,5./! ,G4!#*7*..$!\4!3145061752',4!

[5.$)7$![T4!G$*>*%!Y4!\$57*!\9!:!75?*.!S%)$7!&-H5-%!H5(*.!$7!6*S%)=$;'!%*?*).;!&'*!%5.*!5=!c:[!

)L&$?)&$57! $7! \:[]W[8I]! $7(-L*(! H).$>7)7&! >%5U&'9! Y$;! \5(*.! \*L'9! 3P"Q! E5?! 309! V$$+!

(HH9P3QRPP9!

!

EFGJTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

IR9! a)%%$&)75!G4!X5H)7*.!:4!<$%$S$..$!c4!#$;$5!:4!a)?5L$!:4!87>)!:4!3145061752',9!87Z;$.$L5!$(*7&$=$L)&$57!

)7(!=-7L&$57).!?).$()&$57!5=!)..*.*Z(*V*7(*7&!:X!*7')7L*%;9!A7L5&)%>*&9!3P"R!\)%!"PNQ@2B+0J"QZ

3J9!

IQ9! X5H)7*.!:4!T)>5!G4![%)7($!Y4!GS57*%!:4!3145061752',9!:GKf+!=);&!)..*.*Z;V*L$=$L!;&-($*;!=%5H!

7*i&Z>*7*%)&$57!;*j-*7L$7>!()&)9!#\<!\*(!a*75H$L;9!3P"R!\)%!"NJ@"B+19!

I29! #*.&%)7!_4!K7>!]4!\5;j-*%)!,\4!G$>)%);!:4!X5H)7*.!:4!X*77*%&!_4!]5;;)$!\4![)-.$!<4!`).&);!#4!

`57&->7*!,4![)%d!]4!#)7=*.(*%!,4![%)7($!Y4!\)('-d)%!E4!l')7>!D4![)($..)!,4!a%*L5!E4!\LE)%/!D,4!

_*%%;L'*%!K4!b$.d*;!Y4!\)LY57).(!Dc4!t-*!_4!F)L$L!F4!KH(*!:]4!A;L'U).(!Y4!D)7!:c4!<'*7!l4!

<5..$7;!<4!a.*)?*!\K4!b)7>!c4!<')d%)?)%&/!Y4!GL'$==H)7!\4!]$H!X4!<)HV)>7*!`4!X5S$7;57!#Y4!

E)7-;!Y\4!D)>)U)!GD4!t$)7>! ,l4!GH5>5%6*U;d)!:4!Y*H$L'*.$;! `4!X$LdH)7!YG4!GS57*%!:4!

K.*H*7&5! A4! X-S$7! \:9!b'5.*! Ki5H*! G*j-*7L$7>! 5=! \*&);&)&$L! <)7L*%! )7(! #$5H)%d*%;! 5=!

D%*)&H*7&!X*;V57;*9!,:\:!A7L5.9!3P"R!,-.!"N"@0B+0QQZ209!

IJ9! X5S$7;57!Y4!F)7!:..*7!K\4!b-!c\4!GL'-.&6!E4!T57$>%5!X,4!\5;j-*%)!,\4!\57&>5H*%/!#4!D)V.$7!

\K4![%$&L')%(!<<4!:&&)%(!a4!#*.&%)7!_4!:S$()!b4!#%)(.*/!X]4!F$7;57!,4!<)5!t4!F)&;![4!]-7p-!T[4!

_-;;)$7!\4!`*7>!`c4!D5H.$7;!G:4!<557*/!]:4!GH$&'!Y<4!#%*77)7!<4!G$(($j-$!,4!\*'%)!X4!<'*7!

c4!X)&'d5V=!YK4!\5%%$;!\,4!G5.5H57!G#4!Y-%)Ld!,<4!X*-&*%!FK4!a5V).)7!:4!a)5!,4!T5()!\4!T$;!

XD4!#5U(*7!\4!#).d!G[4!a)?$5.)!a4!G5->7*6!<4!a-V&)!\4!c-!Kc4!\5;&)>'*.!K:4!<'*7>!__4!

\-.L)'/!_4!D%-*!TY4![./H)&*!GX4!Y?$7>*!_4!`*%%).(*;L'$!X4!`.5'%![4!\$%)7()!G4!l)=*$%$5-!l4!

D-7)%$-!E4!\)&*5! ,4! [*%*6ZT5V*6!X4!3145061752' ,4! X5S$7;57!#Y4! GL'$==H)7!\4!E)7-;!Y\4!

D)>)U)!GD4!G$>)%);!:4!K7>!]b4!K.*H*7&5!A4!GS57*%!:4!_*)&'!K84!GL'*%!_84![$*7&)!],4!])7&5==!

[s4! (*! #575! ,Gs4! X-S$7! \:s4! E*.;57! [Gs4! a)%%)U)/! T:s4! G)U/*%;! <Tks4! <'$77)$/)7! :\ks9!

87&*>%)&$?*!L.$7$L).!;*j-*7L$7>!)7)./;$;!5=!H*&);&)&$L!L);&%)&$57!%*;$;&)7&!V%5;&)&*!L)7L*%!%*?*).;!

)!'$>'!=%*j-*7L/!5=!L.$7$L).!)L&$57)S$.$&/9!<*..9!3P"R!\)/!3"N"Q"@RB+"3"RZ"33J9!

I19! #5/;*7!ark4!#)%S$*%$!<Krk4![%)7($!Y4!#.)&&7*%!\4!<')*!GG4!Y)'$p)!:4!E)&)%)p!G4!_-)7>!Y4!\)%5&6!

<4!t-!T4!_-)7>!,4!T*LL)![4!<'')7>)U).)!G4!T$-!Y4!l'5-![4!GS57*%!:4!(*!#575!,G4!3145061752'

,sk4!_5-?%);!csk4!X-S$7!\:sk9!G[A[!H-&)&$57! .*)(;! &5!>*75H$L! $7;&)S$.$&/! $7!V%5;&)&*!L)7L*%9!

K.$=*9!3P"R!G*V!"QN09!(5$+!"P92RR0W*T$=*9P13P29!

0P9! T*LL)! [4! <);$%)>'$! E94!3145061752' ,9! Y*=$7$7>! 5%(*%! )7(! &$H$7>! 5=! H-&)&$57;! (-%$7>! L)7L*%!

V%5>%*;;$57+!&'*!DAZY:a!V%5S)S$.$;&$L!>%)V'$L).!H5(*.9!`%57&!a*7*&9!3P"R!AL&!"INQ+IP19!

0"9! D'*! <)7L*%! a*75H*! :&.);! X*;*)%L'! E*&U5%d9! D'*! H5.*L-.)%! &)i575H/! 5=! V%$H)%/! V%5;&)&*!

L)7L*%9!<*..9!3P"R!E5?!RN"QI@0B+"P""Z3R9!

039! X5H)7*.!:r4!a);$!D)7(*=*.&!Yr4!<57&*(-L)!F4!,)/)%)H!:4!<);$%)>'$!E4!b*&&*%;d5>!Y4!G).?$!G4!

:H)(5%$!Y4!l)=*$%$5-!l4!X*;L$>75![4!#$)7L'$7$!Y4!a-%$5.$!a4!<);)($5!F4!<)%%*$%)!G4!a55()..!,4!

b$7>)&*!:4!`*%%).(*;L'$!X4!D-7)%$-!E4!`.5'%![4!Y*!a$5%>$!C4!(*!#575!,G4!3145061752',ks4!:&&)%(!

aks9! [.);H)! :X! )7(! :S$%)&*%57*! X*;$;&)7&! [%5;&)&*! <)7L*%9! GL$! D%)7;.! \*(9! 3P"R! E5?!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! "I!

0N2@I"3B+I"3%*"P9!

!

EFGWTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

0I9! `57&->7*!,4!T**!Y4!<)7&).57$!<4!#)%S$*%$!<K4!<)==5!A4!_)7;V*&*%!K4!\)665.*7$!a4!Y)..)![).H)!

[4!X-S$7!\:4!`*..$7!a4!\5;j-*%)!,\4!#)%S)%*;L'$!\4!3145061752',9!X*L-%%*7&![%5;&)&*!<)7L*%!

a*75H$L! :.&*%)&$57;! [%*($L&! X*;V57;*! &5! #%)L'/&'*%)V/! D%*)&H*7&9! <)7L*%! KV$(*H$5.!

#$5H)%d*%;![%*?9!3P"09!3I@0BN!"Z29!

009! #.)&&7*%!\4!T**!Y,4!AwX*$../!<4![)%d!]4!\)LY57).(!Dc4!]')7$!`4!D-%7*%!]X4!<'$-!cZT4!b$.(![,4!

Y5.>).*?!84!_*>-/!:4!GS57*%!:4!X)H)6)7>5.-!G4!_$*%57/H-;!_4!G)U/*%;!<4!D*U)%$!:]4!\5L'!_4!

a'$.!G-d!c5574!c57>!<'-.!]75U74!:7(%v7!A4!`)..!]4!3145061752',4!\5;j-*%)!,\4!X5S$7;57!#Y4!

#)%S$*%$! <K4! X-S$7! \:9! G[A[!H-&)&$57;! $7! V%5;&)&*! L)7L*%! )L%5;;! (*H5>%)V'$L)../! ($?*%;*!

V)&$*7&!L5'5%&;9!E*5V.);$)9!3P"0!,)7N"Q@"B+"0Z3P9!

0R9! [%*7;7*%!,X4!<'*7!b4!8/*%!\]4!<)5!f4!\)!D4!_)7!G4!G)'-!:4!\).$d!X4!b$.(*%ZX5H)7;!]4!E)?57*!

E4!T5>5&'*&$;!<,4!:%)-p5!,<4![$;&*%;!TT4!D*U)%$!:]4!<)7H)7!<K4!]7-(;*7!]K4!]$&)S)/);'$!E4!

X-S$7!\:4!3145061752',4!T)U%*7L*!DG4!<'$77)$/)7!:\4!`*7>!`c9![<:DZ"4!)!.57>!757L5($7>!

XE:4! %*>-.)&*;!#X<:3!)7(!L57&%5.;!'5H5.5>5-;! %*L5HS$7)&$57! $7!L)7L*%9!<)7L*%!X*;9!3P"0!

\)%!"RN20@QB+"QR"ZQP9!

0Q9! <)%%*$%)!Gr4!X5H)7*.!:r4!a55()..!,r4!a%$;&!K4!`*%%).(*;L'$!X4!\$%)7()!G4![%)7($!Y4!T5%*7&*!Y4!

`%*7*.!,ZG4![*6)%5!<4!AH.$7!:4!E)?)!X5(%$>-*;!Y4!`.5'%![4!D-7)%$-!E4!(*!#575!,G4!3145061752'

,ks4!:&&)%(!aks9!D-H5%!L.57*!(/7)H$L;!$7!.*&').!V%5;&)&*!L)7L*%9!GL$9!D%)7;.9!\*(9!Q4!3R0%)"3R!

@3P"0B9!

029! t-!t4!_-;;)$7!b\4!F$p)$! ,4!A==$&! ]4!X-S$7!\:4!3145061752' ,4! ].*$7!X,9!F)%$)7&;! )&! 8Xt0! );!

[%5;&)&*!<)7L*%!KiV%*;;$57!f-)7&$&)&$?*!D%)$&!T5L$9!K-%!,!_-H!a*7*&9!3P"0!:V%N33@0B+RRJZQI9!

0J9! [%)7($!Y94!#)L)!G9<94!X5H)7*.!:94!#)%S$*%$!<9K94!\5;j-*%)!,Z\94!`57&->7*!,94!#*.&%)7!_94!GS57*%!

:94!a)%%)U)/!T9:94!X-S$7!\9:94!3145061752',9!C7%)?*.$7>!&'*!L.57).!'$*%)%L'/!5=!;5H)&$L!>*75H$L!

)S*%%)&$57;9!a*75H*!#$5.9!3P"0!:->!3QN"R@JB+0I19!

019! G?*7;;57! \:4! [*%7*%! G4! A'.;57! :T4! Y)/! ,X4! a%5;d5V=! ,4! ]$%;&*7! X4! G5..$*! D4! _*.*7$-;! a4!

:7(*%;;57! GA4! 3145061752' ,4! :7(%v7! A4! X-S$7! \:9! :! <5HV)%)&$?*! G&-(/! 5=! KXa! G&)&-;!

:;;*;;H*7&!57!YE:4!HXE:4!)7(![%5&*$7!T*?*.;!C;$7>!C7$j-*!G)HV.*;!=%5H!)!GU*($;'!#$5V;/!

<5'5%&9!:VV.!8HH-75'$;&5L'*H!\5.!\5%V'5.9!3P"0!`*SN33@3B+"IQZ0"9!

!

EFGKTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

RP9! T$7! [<4! <'$-! cT4! #)7*%p**! G4! [)%d! ]4! \5;j-*%)! ,\4! a$)775V5-.5-! K4! :.?*;! [4! D*U)%$! :]4!

a*%;&*$7! \#4! #*.&%)7! _4! \*.7$Ld! :\4! K.*H*7&5! A4! 3145061752' ,4! X-S$7! \:9! KV$>*7*&$L!

%*V%*;;$57!5=!H$XZI"!($;%-V&;!)7(%5>*7!%*L*V&5%!'5H*5;&);$;!)7(!L57&%$S-&*;!&5!V%5;&)&*!L)7L*%!

V%5>%*;;$579!<)7L*%!X*;9!3P"I!`*S!"N2I@IB+"3I3Z"3009!

R"9! [5V&;5?)!\4!#)7*%p**!G4!a5dL-H*7!A4!X-S$7!\:4!3145061752',9!8HV)L&!5=!<57;&$&-&$57).!<5V/!

E-HS*%!F)%$)7&;!57!#$5.5>$L).![)&'U)/!K?5.-&$579!#\<!K?5.!#$5.9!3P"I!,)7!3IN"I+"19!

R39! GL')*=*%!ar4!\5;j-*%)!,Z\r4!X)H57*%!X4![)%d!]4!X5H)7*.!:4!G&*$7*%!K4!_5%7$7>*%!b4!#*d&$L!,4!

T)(-%7*%ZX*77)-! \4! X-S$7! \:4! 3145061752' ,sk4! ].5Ld*%! _sk9! Y$;&$7L&! KXa! %*)%%)7>*H*7&!

V%*?).*7L*!$7!V%5;&)&*!L)7L*%!Z!'$>'*%!=%*j-*7L/!$7!/5-7>!)>*!)7(!$7!.5U![G:!V%5;&)&*!L)7L*%9!

[%5;&)&*!<)7L*%![%5;&)&$L!Y$;9!3P"I!,-7N"Q@3B+"I3ZJ9!

RI9! a*7>!<4!_*!#4!t-!T4!#)%S$*%$!<K4!K*(-7-%$!F]4!<'*U!G:4!l$HH*%H)77!\4!#57(!X4!G'5-!,4!T$!

<4!#.)&&7*%!\4!T57)%(!Y\4!3145061752',4!<5)%=)!<4!X-S$7!\:4!l'5-![4!Ae\)..*/!#b4!\$&;$)(*;!

E9![%5;&)&*!<)7L*%Z:;;5L$)&*(!\-&)&$57;!$7!GV*Ld.*ZD/V*![Al![%5&*$7!@G[A[B!X*>-.)&*!G&*%5$(!

X*L*V&5%!<5)L&$?)&5%ZI![%5&*$7!D-%75?*%9![%5L!E)&.!:L)(!GL$!C!G!:9!3P"I!:V%!3IN""P@"2B+Q112Z

2PP39!

R09! #)L)!G<4![%)7($!Y4!T)U%*7L*!\G4!\5;j-*%)!,Z\4!X5H)7*.!:4!Y%$*%!c4![)%d!]4!]$&)S)/);'$!E4!

\)LY57).(! Dc4! a')7($! \4! F)7! :..*7! K4! ]%/-d5?! aF4! GS57*%! :4! D'*-%$..)&! ,Z[4! G557>! DY4!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! "0!

E$Ld*%;57!K4!:-L.)$%!Y4!D*U)%$!:4!#*.&%)7!_4!A75=%$5!X<4!#5/;*7!a4!a-$(-LL$!<4!#)%S$*%$!<K4!

<$S-.;d$;!]4!G$?)L'*7d5!:4!<)%&*%!GT4!G)d;*7)!a4!F5*&!Y4!X)H5;!:_4!b$7Ld.*%!b4!<$V$LL'$5!\4!

:%(.$*!]4!])7&5==![b4!#*%>*%!\`4!a)S%$*.!G#4!a5.-S!DX4!\*/*%;57!\4!T)7(*%!KG4!K.*H*7&5!A4!

a*&6!a4!3145061752',sk4!X-S$7!\:s4!a)%%)U)/!T:sk9![-7L&-)&*(!K?5.-&$57!5=![%5;&)&*!<)7L*%!

a*75H*;9!<*..9!3P"I!:V%!3RN"RI@IB+QQQZ229!

RR9! [)%d!]4!<'$-!cT4!X-S$7!\:4!3145061752',s4!\5;j-*%)!,\sk9!FZ*&;!*%/&'%5S.);&5;$;!?$%-;!K3Q!

57L5>*7*!'5H5.5>!@)?$)7BWD%*=5$.!=)L&5%!IW'$>'ZH5.*L-.)%ZU*$>'&!L/&5d*%)&$7!&%$V.*!$HH-75;&)$7+!

)!75?*.!&$;;-*ZS);*(!S$5H)%d*%!$7!V%5;&)&*!L)7L*%!U$&'!V5&*7&$).!L.$7$L).!)VV.$L)&$579!_-H![)&'5.9!

3P"I!AL&N00@"PB+33J3Z139!

RQ9! \5%*..5!\4!\$7L$)LL'$!FX4!(*!<)7($)![4!c)7>!,4![5;)();!K4!]$H!_4!a%$==$&';!Y4!#'5UH$Ld!E4!

<'-7>!Tb]4!a)7(*..$7$![4!`%**H)7!\X4!3145061752',4!Y$!F$6$5!Y9!T)%>*!A7L5;5H*;!\*($)&*!

87&*%L*..-.)%!D%)7;=*%!5=!`-7L&$57).!\$L%5ZXE:9!<*..!</L.*9!3P"I!E5?!"RN"3@33B+IR3QZIQ9!

!

EFGETTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

R29! <5..$7;!<<4!F5.$d!GF4!T)V-d!:F4!b)7>!c4!a5-&![b4!b-!<4!t-*!_4!<'*7>!_4!_)*>*%&!:4!#*..!X_4!

#%)'HS')&&!G4!:7(*%;57!G4!`)6.$!T4!_-%&)(5Z<5..!:4!X-S$7!\:4!3145061752',4!#*.&%)7!_4!_$%;&!\4!

\)%%)!\4!\)'*%!<:4!<'$77)$/)7!:\4!a.*)?*!\4!#*%&$75!,X4!T-S$7!\4!b)7>!c9!E*i&!>*7*%)&$57!

;*j-*7L$7>! 5=! V%5;&)&*! L)7L*%! =%5H! )! V)&$*7&! $(*7&$=$*;! )! (*=$L$*7L/! 5=! H*&'/.&'$5)(*75;$7*!

V'5;V'5%/.);*4!)7!*iV.5$&)S.*!&-H5%!&)%>*&9!\5.!<)7L*%!D'*%9!3P"3!\)%N""@IB+22RZJI9!

RJ9! 3145061752',rk4!G*&.-%!GXr4!#)7*%p**!G4!<')d%)?)%&/!Y4!<'*7!,Zc4!<'*7!<t4!_-)7>!,4!#*.&%)7!

_4!A.(%$(>*!Y:4!]$&)S)/);'$!E4!G&*76*.!#4!GL')*=*%!a4!_5%7$7>*%!b4!#*d&$L!,4!<'$77)$/)7!:\4!

a5.(*7S*%>!G4!G$(($j-$!,4!X*>)7!\4!]*)%7*/!\4!G557>!DY4!X$LdH)7!YG4!K.*H*7&5!A4!b*$!,D4!

GL'*%%!YG4!G)7()!\:4!#)%&;L'!a4!T**!<s4!].5Ld*%!_s4!X-S$7!\:sk9!8(*7&$=$L)&$57!5=!=-7L&$57)../!

)L&$?*4! .5U!=%*j-*7L/!L5V/!7-HS*%!?)%$)7&;!)&!"Rj3"9I!)7(!"3j3"9I"!);;5L$)&*(!U$&'!V%5;&)&*!

L)7L*%!%$;d9![%5L!E)&.!:L)(!GL$!C!G!:9!3P"3!:V%!30N"P1@"2B+QQJQZ1"9!

R19! X$LdH)7!YG4!G557>!DY4!\5;;!#4!\5;j-*%)!,\4!Y.)S).!,4!D*%%/!G4!\)LY57).(!Gc4!D%$V5($!,4!

#-7&$7>!]4!E)p=*.(!F4!3145061752',4!\*.7$Ld!:\4!K.*H*7&5!A4!X-S$7!\:9!A7L5>*7*Z\*($)&*(!

:.&*%)&$57;!$7!<'%5H)&$7!<57=5%H)&$574![%5L!E)&.!:L)(!GL$!C!G!:9!3P"3!,-7!RN"P1@3IB+1PJIZJ9!

QP9! #)%S$*%$!<Kr4!#)L)!G<r4! T)U%*7L*!\Gr4!3145061752' ,4! #.)&&7*%!\4! D'*-%$..)&! ,Z[4!b'$&*! D:4!

G&5p)75?![4!F)7!:..*7!K4!G&%)7;d/!E4!E$Ld*%;57!K4!<')*!GZG4!#5/;*7!a4!:-L.)$%!Y4!A75=%$5!X<4!

[)%d!]4!]$&)S)/);'$!E4!\)LY57).(!Dc4!G'*$d'!]4!F-57>!D4!a-$(-LL$!<4!<$S-.;d$;!]4!G$?)L'*7d5!

:4!<)%&*%!GT4!G)d;*7)!a4!F5*&!Y4!_-;;)$7!b\4!X)H5;!:_4!b$7Ld.*%!b4!X*(H)7!\<4!:%(.$*!]4!

D*U)%$!:]4!\5;j-*%)!,Z\4!X-VV!E4!b$.(![Z,4!\5L'!_4!\5%%$;;*/!<4!E*.;57![G4!])7&5==![b4!

a)S%$*.!G#4!a5.-S!DX4!\*/*%;57!\4!T)7(*%!KG4!a*&6!ar4!X-S$7!\:r4!a)%%)U)/!T:r9!Ki5H*!

;*j-*7L$7>! $(*7&$=$*;! %*L-%%*7&!G[A[4!`At:"!)7(!\KY"3!H-&)&$57;! $7! V%5;&)&*! L)7L*%9!E)&!

a*7*&9!3P"3!\)/!3PN00@QB+QJRZ19!

Q"9! _)>*%!\_4!\5%.*/!G4!#$*.*7S*%>!YX4!a)5!G4!\5%*..5!\4!_5.L5HS! 8E4! T$-!b4!\5-7*$H7*!a4!

3145061752',4!]$H!,4!G5.5H57!]X4!:()H!X\4!8;))L;!b#4!_$>>;!_E4!F*;;*..)!XT4!Y$!F$6$5!Y4!

`%**H)7!\X9!Y8:[_I!>5?*%7;!&'*!L*..-.)%!&%)7;$&$57!&5!&'*!)H5*S5$(!&-H5-%!V'*75&/V*9!K\#A!

\5.!\*(9!3P"3!:->N0@JB+20IZQP9!

Q39! #x%75!GD4!`$;L'*%!:4!]*%$Ld!\4!`y.&'!\4!T)$S.*!\4!#%);*!,<4!]-7*%!X4!Y)'.!:4!a%$HH!<4!G)/)7p).$!

#4! 8;)-!\4! Xx'%! <4!b-7(*%.$L'! :4! D$HH*%H)77! #4! <.)-;! X4! [.);;! <4! a%)*=*7!\4! G$H57!X4!

3145061752' ,4! X-S$7! \:4! G)-&*%! a4! GL'.5HH! D4! Gz.&H)77! _4! T*'%)L'! _4! GL'U*$>*%! \ZX9!

a*75H*ZU$(*! YE:! H*&'/.)&$57! *?*7&;! $7! D\[XGG3+KXa! =-;$57! 7*>)&$?*! V%5;&)&*! L)7L*%;!

$HV.$L)&*! )7!Kl_3!(*V*7(*7&!H*L')7$;H!U$&'!H$XE:Z3Q)! '/V*%H*&'/.)&$579!<)7L*%!Y$;L5?9!

3P"3!E5?N3@""B+"P30ZIR9!

QI9! Y$!F$6$5!Y4!\5%*..5!\4!Y-(.*/!:<4!GL'5U![b4!:()H!X\4!\5%.*/!G4!\-.'5..)7(!Y4!X5&$7*7!\4!

_)>*%!\_4!87;)S)&5!T4!\5;*;!\:4!3145061752',4!T$;)7&$!\[4!b-!_4!].)>;S%-7!\4!#'5UH$Ld!E:4!

X-S$7! \:4! YeG5-6)ZGL'5%*/! <4! `%**H)7! \X9! T)%>*! 57L5;5H*;! $7! '-H)7! V%5;&)&*! L)7L*%!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! "R!

&$;;-*;!)7(!$7!&'*!L$%L-.)&$57!5=!H$L*!U$&'!H*&);&)&$L!($;*);*9!:H!,![)&'5.9!3P"3!E5?N"J"@RB+"R2IZ

J09!

!

EFGGTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

Q09! [=.-*>*%!Y4!D*%%/!G4!GS57*%!:4!_)S*>>*%!T4!K;>-*?)!X4!T$7![Z<4!G?*7;;57!\9:94!]$&)S)/);'$!E94!

\5;;! #9,94! \)LY57).(! D9c94! <)5! t94! #)%%*&&*! D4! D*U)%$! :9]94! <'**! \9G94! <'$77)$/)7! :9\94!

X$LdH)7!Y9G94!3145061752',94!a*%;&*$7!\9#94!X-S$7!\9:9!Y$;L5?*%/!5=!757ZKDG!>*7*!=-;$57;!$7!

'-H)7! V%5;&)&*! L)7L*%! -;$7>! 7*i&Z>*7*%)&$57! XE:! ;*j-*7L$7>9! a*75H*! X*;9! 3P""!

,)7N3"@"B+RQZQ2!

QR9! #*%>*%!\`r4!T)U%*7L*!\Gr4!3145061752',r4!Y%$*%!cr4!<$S-.;d$;!]4!G$?)L'*7d5!:c4!GS57*%!:4!

K;>-*?)!X4![=.-*>*%!Y4!G5->7*6!<4!A75=%$5!X4!<)%&*%!GT4![)%d!]4!_)S*>>*%!T4!:HS%5>$5!T4!

`*77*..!D4![)%d$7!\4!G)d;*7)!a4!F5*&!Y4!X)H5;!:_4![->'!D,4!b$.d$7;57!,4!`$;'*%!G4!b$7Ld.*%!

b4!\)')7!G4!:%(.$*!]4!#).(U$7!,4!G$H57;!,b4!]$&)S)/);'$!E4!\)LY57).(!Dc4!])7&5==![b4!<'$7!

T4!a)S%$*.!G#4!a*%;&*$7!\#4!a5.-S!DX4!\*/*%;57!\4!D*U)%$!:4!T)7(*%!KG4!a*&6!a4!X-S$7!\:s4!

a)%%)U)/!T:s9!D'*!>*75H$L!L5HV.*i$&/!5=!V%$H)%/!'-H)7!V%5;&)&*!L)7L*%9!E)&-%*9!3P""!`*S!

"PN02P@2IIIB+3"0Z3P9!

QQ9! #)7*%p**! G4! A.(%$(>*! Y4! [5V&;5?)! \4! _-;;)$7! b\4! <')d%)?)%&/! Y4! 3145061752' ,9! :!

L5HV-&)&$57).!=%)H*U5%d!($;L5?*%;!7*U!L5V/!7-HS*%!?)%$)7&;!U$&'!=-7L&$57).!$HV5%&)7L*9![T5G!

A7*9!3P""!\)%!31NQ@IB+*"2RI19!

Q29! #*.&%)7!_r4!X$LdH)7!YGr4![)%d!]4!<')*!GG4!GS57*%!:4!\)LY57).(!Dc4!b)7>!c4!G'*$d'!]T4!D*%%/!

G4!D)>)U)!GD4!Y'$%!X4!E*.;57!,#4!(*! .)!D)$..*!:4!:..5%/!c4!a*%;&*$7!\#4![*%7*%!G4![$*7&)!],4!

<'$77)$/)7!:\4!b)7>!c4!<5..$7;!<<4!a.*)?*!\K4!3145061752',4!E)7-;!Y\4!X-S$7!\:9!\5.*L-.)%!

<')%)L&*%$6)&$57! 5=! E*-%5*7(5L%$7*! [%5;&)&*! <)7L*%! )7(! 8(*7&$=$L)&$57! 5=! E*U!Y%->! D)%>*&;9!

<)7L*%!Y$;L5?*%/!3P""4!"@QB+0J2Z01R9!

QJ9! G?*7;;57!\9:94!T)`)%>-*!<9,94!\)LY57).(!D94![=.-*>*!Y94!]$&)S)/);'$!E94!G)7&)Z<%-6!:94!a)%;')!

]94! G)&'/)7)%)/)7)! C94! ,9! X$.*/4! c-7! G94! E)>/! Y94! ]5;H*(*%! ,94! [*;&)75! a94! D*U)%$! :9]94!

3145061752',94!\9:9!X-S$79!D*;&$7>!\-&-).!*iL.-;$?$&/!5=!KDG!%*)%%)7>*(![%5;&)&*!L)7L*%9!T)S!

T)S!87?*;&9!3P""!\)%N1"@IB+0P0Z"39!

'

EFGFTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

Q19! G*&.-%! GX4! <'*7! <t4! _5;;)$7!XX4! _)! ,G4! F)7! Y5%*7!FK4! G&*76*.! #4! G&*$7*%! K4! A.(%$(>*! Y4!

])&)S)/);'$!E4!#)7*%p**!G4!<'*7!,c4!GL'y=*%!a4!_5%7$7>*%!b4!T**!<4!X-S$7!\:4!].5Ld*%!_4!)7(!

3145061752',X'a*7*&$L!F)%$)&$57!5=!a*7*;!$7?5.?*(!$7!Y$'/(%5&*;&5;&*%57*!\*&)S5.$;H!)7(!&'*!

%$;d!5=!V%5;&)&*!L)7L*%9!<)7L*%!KV$(*H$5.!#$5H)%d*%;![%*?9!3P"P!,)7N"1@"B+331ZI19!

2P9! #*%5-d'$H!X4!\*%H*.!<_4![5%&*%!Y4!b*$!a4!X)/L')-('-%$!G4!Y575?)7!,4!#)%%*&$7)!,4!#5*'H!,G4!

Y5S;57!,4!C%);'$H)!\4!\L!_*7%/!]D4![$7L'S)Ld!X4!T$>57!:_4!<'5!cZ,4!_)*%/!T4!a%*-.$L'!_4!

X*$L'!\4!b$7Ld.*%!b4!T)U%*7L*!\G4!b*$%!#:4!D)7)d)!]K4!<'$)7>!Yc4!#);;!:,4!T55!:4!_5==H)7!

<4![%*7;7*%!,4!T$*=*.(!D4!a)5!f4!c*L$*;!Y4!G$>75%*&&$!G4!\)'*%!K4!])/*!`,4!G);)d$!_4!D*VV*%!,K4!

`.*&L'*%!,:4!D)S*%7*%5!,4!#);*.>)!,4!D;)5!\ZG4!3145061752',4!X-S$7!\:4!,)77*![:4!Y)./!\,4!

E-L*%)! <4! T*?$7*! XT4! KS*%&! #T4! a)S%$*.! G4! X-;&>$! :]4! :7&57*;L-! <X4! T)()7/$! \4! T*&)$! :4!

a)%%)U)/!T:4!T5()!\4!#**%!Ya4!D%-*!TY4!Ad)H5&5!:4![5H*%5/!GT4!G$7>*%!G4!a5.-S!DX4!T)7(*%!

KG4!a*&6!a4!G*..*%;!bX4!\*/*%;57!\9!D'*!.)7(;L)V*!5=!;5H)&$L!L5V/!7-HS*%!).&*%)&$57!)L%5;;!

'-H)7!L)7L*%!&/V*;9!E)&-%*9!3P"P!`*S!"JN0QI@23JIB+J11Z1PR9!

2"9! X$LdH)7!YGr4!<'*7!cZSr4!#)7*%p**!G4![)7!c4!c-!,4![*%7*%!G4!T)=)%>-*!<4!\*%&6!]Y4!G*&.-%!GX4!

G$%L)%!]4!<'$77)$/)7!:\4!#$;H)%!D:4!X-S$7!\:s!)7(!3145061752',sk9! !KXa!<55V*%)&*;!U$&'!

:7(%5>*7! X*L*V&5%! $7! X*>-.)&$7>! D%*=5$.! `)L&5%! I! $7! [%5;&)&*! <)7L*%! Y$;*);*! [%5>%*;;$579!

E*5V.);$)!3P"P!Y*L+"3@"3B9!

239! GS57*%!:4!3145061752',4!<).6)!G4![)U$&)7!c4!G*&.-%!GX4!_5;'$()!c4![*%7*%!G4!:()H$!_A4!`)..!

]4!\-LL$!T:4!])7&5==![b4!G&)HV=*%!\4!:7(*%;;57!GA4!F)%*7'5%;&!K4!,5')7;;57!,K4!a*%;&*$7!\#4!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! "Q!

a5.-S!DX4!X-S$7!\:4!:7(%*7!A9!\5.*L-.)%!;)HV.$7>!5=!V%5;&)&*!L)7L*%+!)!($.*HH)!=5%!V%*($L&$7>!

($;*);*!V%5>%*;;$579!#\<!\*(!a*75H$L;9!3P"P!\)%!"QNI+J9!!

2I9! A.(%$(>*!Y:4!#)7*%p**!G4!G*&.-%!GX4!GS57*%!:4!3145061752',9!AV&$H$6$7>!<5V/!E-HS*%!F)%$)&$57!

:7)./;$;!-;$7>!a*75H*Zb$(*!G'5%&!G*j-*7L*!A.$>57-L.*5&$(*!:%%)/;9!E-L.*$L!:L$(;!X*;!3P"P!

,-7NIJ@"PB+I32RZJQ9!!

209! E)..);$?)H![).)7$;)H/r4!#-;'%)!:&**jr4!G')7d*%!])./)7)ZG-7()%)Hr4!Y5%5&'**![=.-*>*%4!GL5&&!

:9! D5H.$7;4! ]).V)7)! X)H7)%)/)7)74! G-7$&)! G')7d)%4! #5! _)74! f$! <)54! t-'57>! <)54! ]').$(!

G-.*H)74!<')7()7!]-H)%ZG$7')4!G)%)?)7)!\9!Y')7);*d)%)74!c$7>ZS*$!<'*74!G)HV%$&!#)7*%p**4!

<'%$;&5V'*%!,9!T)`)%>-*4!`%)7L*;L)!Y*H$L'*.$;4![*&*%!\5*..*%4!D)%*d!:9!#$;H)%4!X)$7*%!]-*=*%4!

G55%/)7)%)/)7)! F)%)HS)../4! \)%d! :9! X-S$74! <'%$;&5V'*%! :9! \)'*%! k! :%-.! \9! <'$77)$/)79!

X*)%%)7>*H*7&;! 5=! &'*! X:`! ]$7);*! [)&'U)/! $7! [%5;&)&*! <)7L*%9! E)&-%*! \*($L$7*4! ;*L57(!

%*?$;$579!E)&!\*(9!3P"P!,-.N"Q@2B+21IZJ9!

2R9! \:f<!<57;5%&$-H9!D'*!\$L%5:%%)/!f-).$&/!<57&%5.!@\:f<BZ88!;&-(/!5=!L5HH57!V%)L&$L*;!=5%!&'*!

(*?*.5VH*7&! )7(! ?).$()&$57! 5=! H$L%5)%%)/ZS);*(! V%*($L&$?*! H5(*.;9! E)&! #$5&*L'75.9! 3P"P!

:->N3J@JB+J32ZIJ9!

2Q9! GS57*%!:4!_)S*>>*%!T4![=.-*>*%!Y4!D*%%/!G4!<'*7!Yl4!X565U;d/!,G4!D*U)%$!:]4!]$&)S)/);'$!E4!

\5;;!#,4!<'**!\G4!3145061752',4!X-S$7!\:4!a*%;&*$7!\#9!`-;$57G*j+!)!H5(-.)%!=%)H*U5%d!=5%!

=$7($7>!>*7*! =-;$57;!S/!)7)./6$7>![)$%*(ZK7(!XE:ZG*j-*7L$7>!()&)9!a*75H*!#$5.9! 3P"P!AL&!

3"N""@"PB+X"P09!

229! [)%d!]4!D5H.$7;!G:4!\-().$)%!]9\94!<'$-!cZT4!K;>-*?)!X4!\*'%)!X4!G-.*H)7!]4!F)%)HS)../!G4!

#%*77*%!,9<94!\)LY57).(!D94!G%$?);&)?)!:94!D*U)%$!:9]94!G)&'/)7)%)/)7)!C94!E)>/!Y94![*;&)75!

a94! ]-7p-! T9[94! 3145061752' ,4! <'$77)$/)7! :9\94! X-S$7! \9:9! KXa! X*)%%)7>*H*7&^[5;$&$?*!

[%5;&)&*!<)7L*%9!E*5V.);$)9!3P"P!,-.N"3@2B+R1PZJ9!!

'

EFFSTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

2J9! 3145061752',r4!G*&.-%!GXr4!#*%5-d'$H!X4![*%7*%!G4!]5%S*.!,A4!T)=)%>-*!<,4![=.-*>*%!Y4![$7)!<4!

_5=*%!\Y4!GS57*%!:4!G?*7;;57!\:4!X$LdH)7!YG4!C%S)7!:4!G7/(*%!\4!\*/*%;57!\4! T**!<4!

a*%;&*$7!\#4!]-*=*%!X4!X-S$7!\:9!Y$;&$7L&!>*75H$L!)S*%%)&$57;!);;5L$)&*(!U$&'!KXa!%*)%%)7>*(!

V%5;&)&*!L)7L*%9!a*7*;!<'%5H5;5H*;!<)7L*%!3PP1N0J+IQQZJP9!

219! Y$!F$6$5!Y4!]$H!,4!_)>*%!\_4!\5%*..5!\4!c)7>!b4!T)=)%>-*!<,4!D%-*!T4!X-S$7!\:4!:()H!X\4!

#*%5-d'$H! X4! 3145061752' ,4! )7(! `%**H)7! \X9! A7L5;5H*! =5%H)&$57! $7! V%5;&)&*! L)7L*%+!

:;;5L$)&$57!U$&'!)!%*>$57!5=!=%*j-*7&!L'%5H5;5H).!(*.*&$57!$7!H*&);&)&$L!($;*);*9!<)7L*%!X*;9!

3PP1!,-.!"NQ1@"IB+RQP"Z19!

JP9! X$LdH)7!YG4![=.-*>*%!Y4!\5;;!#4!F)7Y5%*7!FK4!<'*7!<t4!(*!.)!D)$..*!:4!]-*=*%!X4!D*U)%$!:]4!

G*&.-%! GX4! 3145061752' ,4! X-S$7! \:9! GT<0R:IZKT]0! $;! )! 75?*.! )7(! =%*j-*7&! *%/&'%5S.);&!

&%)7;=5%H)&$57Z;V*L$=$L!=-;$57!&%)7;L%$V&!$7!V%5;&)&*!L)7L*%9!<)7L*%!X*;!3PP1NQ1@2B+32I0ZJ9!

J"9! [=.-*>*%!Y4!X$LdH)7!YG4!GS57*%!:4![*%7*%!G4!T)`)%>-*!<,4!G?*7;;57!\:4!\5;;!#,4!]$&)S)/);'$!

E4![)7!c4!(*!.)!D)$..*!:4!]-*=*%!X4!D*U)%$!:]4!3145061752',4!<'**!\G4!a*%;&*$7!\#4!X-S$7!\:9!

EZH/L!(5U7;&%*)H!%*>-.)&*(!>*7*!"!@EYXa"B! $;! =-;*(!&5!KXa!$7!V%5;&)&*!L)7L*%9!E*5V.);$)!

3PP14!""@JB+JP0ZJ""9!

J39! [*%7*%!G4!G?*7;;57!\:4!_5;;)$7!XX4!Y)/!,X4!a%5;d5V=!,4!G.)->'&*%!X<4!,)%.*S5%7!:X4!_5=*%!

\Y4!]-*=*%!X4!3145061752',4!X$LdH)7!YG4!X-S$7!\:9!KXa!%*)%%)7>*H*7&!H*&);&);$;!V)&&*%7;!

$7!.5L)../!)(?)7L*(!V%5;&)&*!L)7L*%9!C%5.5>/9!3PP1!Y*L!"R9!

JI9! _5=*%!\Y4!]-*=*%!X4!\)$*%!<4!_*%d5HH*%!]4![*%7*%!G4!3145061752',4![)$;;!D4!F5>*.!b4!X-S$7!

\:4! _5*>*.! ,9! a*75H*ZU$(*! .$7d)>*! )7)./;$;! 5=! D\[XGG3ZKXa! =-;$57! $7! =)H$.$).! V%5;&)&*!

L)7L*%9!<)7L*%!X*;!3PP1NQ1+Q0PZQ9!

'

EFFVTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

J09! 3145061752',4!a%*-.$L'!_4!\)L5;d)!,:4!#*%5-d'$H!X4!G*..*%;!bX4!a)%%)U)/!T4!X-S$7!\:9!GE[!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! "2!

V)7*.!$(*7&$=$L)&$57!);;)/!@G[8:B+!)!>*7*&$LZS);*(!);;)/!=5%!&'*!$(*7&$=$L)&$57!5=!L*..!.$7*;9!E-L.*$L!

:L$(;!X*;!3PPJNIQ+300QZRQ9!

JR9! \*%&6!]Y4!3145061752',4!GS57*%!:4!_$%;L'!\G4!Y).!<$7![4!G&%-LdH)77!]4!G&5%6!\4!GL'*%%*%!G4!

GL'H$(!Y\4!G&%*S*.!XD4![%5S;&Z_*7;L'!E\4!a*%;&*$7!\4!\5L'!_4!X-S$7!\:9!:;;5L$)&$57! 5=!

L/&5d*%)&$7!2!)7(!"1!*iV%*;;$57!U$&'!>*75H$L!;&)S$.$&/!)7(!=)?5%)S.*!V%5>75;$;!$7!L.*)%!L*..!%*7).!

L*..!L)7L*%9!87&!,!<)7L*%!3PPJN"3I+RQ1Z2Q9!

JQ9! G*&.-%!GX4!\*%&6!]Y4!_5;'$()!c4!3145061752',4!T-V$*7!\4![*%7*%!G4!GS57*%!:4![)U$&)7!c4!:7(%*7!

A4!,5'7;57!T:4!D)7>!,4!:()H$!_A4!<).6)!G4!<'$77)$/)7!:\4!X'5(*;!Y4!D5H.$7;!G4!`)..!]4!\-LL$!

T:4!])7&5==![b4!G&)HV=*%!\,4!:7(*%;;57!GA4!F)%*7'5%;&!K4!,5')7;;57!,K4!#%5U7!\4!a5.-S!DX4!

X-S$7!\:9!K;&%5>*7Z(*V*7(*7&!;$>7).$7>!$7!)!H5.*L-.)%./!($;&$7L&!;-SL.);;!5=!)>>%*;;$?*!V%5;&)&*!

L)7L*%9!,!E)&.!<)7L*%!87;&!3PPJN"PP+J"RZ3R9!

J29! D5H.$7;!G:4!X'5(*;!YX4!c-!,4!F)%)HS)../!G4!\*'%)!X4![*%7*%!G4!3145061752',4!_*.>*;57!#K4!

T)iH)7!#4!\5%%$;!YG4!<)5!f4!<)5!t4!:7(%*7!A4!`)..!]4!,5'7;57!T4!b*$!,D4!G')'!X#4!:.Z:'H)($*!

_4!K);&')H!,:4!K>>*7*%!GK4!`$7*!Gb4!_5&)d)$7*7!]4!G&*7H)7!C_4!D;5($d5?!:4!a*%).(!bT4!T$.p)!

_4!X*-&*%!FK4!])7&5==! [b4!GL)%($75![D4!X-S$7!\:4!#p)%&*..! :G4!<'$77)$/)7!:\9!D'*! %5.*! 5=!

G[8E]"!$7!KDG!%*)%%)7>*H*7&Z7*>)&$?*!V%5;&)&*!L)7L*%;9!<)7L*%!<*..!3PPJN"I+R"1Z3J9!

JJ9! \-LL$!T:4![)U$&)7!c4!3145061752',4!`)..!]4!G&)%d!,X4!:()H$!_A4!:7(*%;;57!GA4!:7(%v7!A4!

K$;*7;&*$7!:G4!_5.HS*%>!T4!_-)7>!b4!])7&5==![b4![*%7*%!G4!G&)HV=*%!\,4!,5')7;;57!,K4!X-S$7!

\:9!E$7*Z>*7*!H5.*L-.)%!;$>7)&-%*! $;!75&!);;5L$)&*(!U$&'!V%5;&)&*!L)7L*%!(*)&'! $7!)!U)&L'=-.!

U)$&$7>!L5'5%&9!<)7L*%!KV$(*H$5.!#$5H)%d*%;![%*?9!3PPJ!,)7N"2@"B+301ZR"9!

J19! Y$! F$6$5!Y4!3145061752' ,4! G$H57*&&$! G4! [*&&$7)&5!a4! D*%%)LL$)75! T4! D5%7$..5! T4! `%**H)7!\X4!

87;)S)&5! T9! GdV3! *iV%*;;$57! $;! );;5L$)&*(! U$&'! '$>'! %$;d! )7(! *.*?)&*(! ]$Q2! *iV%*;;$57! $7!

>);&%5$7&*;&$7).!;&%5H).!&-H5-%;9!#\<!<)7L*%!3PPJNJ+"I09!

1P9! [*%7*%!G4!b)>7*%![T4!3145061752',4!\*'%)!X4!T)=)%>-*!<,4!\5;;!#,4!:%S5>);&!G4!G5.&*%H)77!

:4!b*(*%!b4!a$5%()75!D,4!#**%!Ya4!X$LdH)7!YG4!<'$77)$/)7!:\4!\5L'!_4!X-S$7!\:9!K\T0Z

:T]!=-;$57!.-7>!L)7L*%+!)!%)%*!)Lj-$%*(!*?*7&9!E*5V.);$)!3PPJN"P+31JZIP39!

'

EFFMTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

1"9! #*%5-d'$H!X4!a*&6!a4!E>'$*HV'-!T4!#)%%*&$7)!,4!_;-*'!D4!T$7')%&!Y4!F$?)7L5!84!T**!,<4!_-)7>!

,_4!:.*i)7(*%!G4!Y-!,4!])-!D4!D'5H);!X]4!G')'!]4!G5&5!_4![*%7*%!G4![%*7;7*%!,4!Y*S$);$!X\4!

3145061752',4!_)&&57!<4!X-S$7!\:4!a)%%)U)/!T:4!E*.;57!G`4!T$)-!T4!\$;L'*.![G4!<.5->'*;/!D`4!

\*/*%;57!\4!a5.-S!D:4!T)7(*%!KG4!\*..$7>'5==! 8]4!G*..*%;!bX9!:;;*;;$7>! &'*!;$>7$=$L)7L*!5=!

L'%5H5;5H).!)S*%%)&$57;!$7!L)7L*%+!H*&'5(5.5>/!)7(!)VV.$L)&$57!&5!>.$5H)9![%5L!E)&.!:L)(!GL$!

C!G!:!3PP2N"P0+3PPP2Z"39!

139! G*&.-%!GX4!X5/L*!DK4!GS57*%!:4!\5;j-*%)!,\4!3145061752',4!_5=*%!\Y4!\*%&6!]Y4!a*%;&*$7!\4!

X-S$7! \:9! 87&*>%)&$?*! H$L%5)%%)/! )7)./;$;! 5=! V)&'U)/;! (/;%*>-.)&*(! $7! H*&);&)&$L! V%5;&)&*!

L)7L*%9!<)7L*%!X*;!3PP2NQ2+"P31QZIPI9!

1I9! #)%%/!\4![*%7*%!G4!3145061752',4!X-S$7!\:9!D\[XGG3ZKXa!=-;$57!'*&*%5>*7*$&/!$7!H-.&$=5L).!

V%5;&)&*!L)7L*%+!L.$7$L).!)7(!S$5.5>$L!$HV.$L)&$57;9!C%5.5>/!3PP2N2P+QIPZI9!

109! 3145061752',r4!`)..!]r4![*%7*%!G4!:7(%*7!A4!GL'H$(&!`4!G*&.-%!GX4!_5;'$()!c4!\5;j-*%)!,\4!

[)U$&)7!c4!T**!<4!:()H$!_A4!\-LL$!T:4!])7&5==![b4!:7(*%;;57!GA4!<'$77)$/)7!:\4!,5')7;;57!

,K4!X-S$7!\:9!D\[XGG3+KXa!>*7*!=-;$57!);;5L$)&*(!U$&'!.*&').!V%5;&)&*!L)7L*%!$7!)!U)&L'=-.!

U)$&$7>!L5'5%&9!A7L5>*7*!3PP2N3Q+0R1QZ19!

1R9! \*%&6!]Y4!3145061752',4!]$H!X4!GL'%)H.![4!G&5%6!\4!Y$*7*%![:4!\5L'!_4!X-S$7!\:9!:-&5H)&*(!

$HH-75=.-5%*;L*7L*!)7)./;$;!(*=$7*;!H$L%5?*;;*.!)%*)!);!)!V%5>75;&$L!V)%)H*&*%! $7!L.*)%!L*..!

%*7).!L*..!L)7L*%9!_-H![)&'5.!3PP2NIJ+"0R0ZQ39!

1Q9! \*%&6!]Y4!G*&.-%!GX4!Y')7);*d)%)7!G\4!3145061752',4![*%7*%!G4!D5H.$7;!G4!DL'$7()!,4!T)iH)7!

#4!F*;;*..)!XT4!#*%5-d'$H!X4!T**!<4!<'$77)$/)7!:\4!X-S$7!\:9!\5.*L-.)%!L')%)L&*%$6)&$57!5=!

D\[XGG3ZKXa!>*7*!=-;$57!$7!&'*!E<8Z_QQP!V%5;&)&*!L)7L*%!L*..!.$7*+!)!7*U!V*%;V*L&$?*!=5%!)7!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! "J!

5.(!H5(*.9!E*5V.);$)!3PP2N1+3PPZQ9!

129! \5;j-*%)!,\4![*%7*%!G4!3145061752',4!]$H!X4!_5=*%!\Y4!\*%&6!]Y4![)%$;![T4!G$Hd5!,4!<5..$7;!

<4!#$;H)%!D:4!<'$77)$/)7!:\4!X-S$7!\:9!\5%V'5.5>$L).!=*)&-%*;!5=!D\[XGG3ZKXa!>*7*!=-;$57!

V%5;&)&*!L)7L*%9!,![)&'5.!3PP2N3"3+1"Z"P"9!

1J9! Y$!F$6$5!Y4!:()H!X\4!]$H!,4!]$H!X4!G5&>$)!`4!b$..$)H;!D4!3145061752',4!G5.5H57!]X4!T5()!\4!

X-S$7!\:4!T$;)7&$!\[4!`%**H)7!\X9!<)?*5.$7Z"!$7&*%)L&;!U$&'!)!.$V$(!%)=&Z);;5L$)&*(!V5V-.)&$57!

5=!=)&&/!)L$(!;/7&');*9!<*..!</L.*!3PPJN2+33R2ZQ29!

119! [*%7*%!G4!\5;j-*%)!,\4!3145061752',4!_5=*%!\Y4![)%$;![T4!G$Hd5!,4!<5..$7;!<4!#$;H)%!D:4!

<'$77)$/)7! :\4! Y*!\)%65! :\4! X-S$7! \:9! D\[XGG3ZKXa! =-;$57! V%5;&)&*! L)7L*%+! )7! *)%./!

H5.*L-.)%!*?*7&!);;5L$)&*(!U$&'!$7?);$579!:H!,!G-%>![)&'5.!3PP2NI"+JJ3ZJ9!

'

EFFLTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

"PP9! [*%7*%! Gr4!3145061752' ,Y4! #*%5-d'$H! Xr4! GL'H$(&! `_4! \5;j-*%)! ,\4! G*&.-%! G4! DL'$7()! ,4!

D5H.$7;!G:4!_5=*%!\Y4![$*7&)!]a4!]-*=*%!X4!F*;;*..)!X4!G-7!tb4!\*/*%;57!\4!T**!<4!G*..*%;!

bX4!<'$77)$/)7!:\4!X-S$7!\:9!D\[XGG3+KXa!=-;$57Z);;5L$)&*(!(*.*&$57;!V%5?$(*!$7;$>'&!$7&5!

&'*!'*&*%5>*7*$&/!5=!V%5;&)&*!L)7L*%9!<)7L*%!X*;!3PPQNQQ+JII2Z0"9!

"P"9! 3145061752',4!\)>7$![4![$*%>$5%>$![4!X-S$7!\:4!#*..)66$!X9!:!'$*%)%L'$L).!E)$?*!#)/*;!\5(*.!=5%!

')7(.$7>!;)HV.*!'*&*%5>*7*$&/! $7!L.);;$=$L)&$57!V%5S.*H;+!)7!)VV.$L)&$57! &5! &$;;-*!H$L%5)%%)/;9!

#\<!#$5$7=5%H)&$L;!3PPQN2+R"09!

"P39! 3145061752' ,4! GS57*%! :4! #)%S)%*;L'$! \4! Y*..e:77)! X9! D\:#55;&+! )7! $7&*>%)&*(! ;/;&*H! =5%!

L5HV%*'*7;$?*! H)7)>*H*7&! 5=! &$;;-*! H$L%5)%%)/! ()&)9! 8KKK! D%)7;! 87=! D*L'75.! #$5H*(!

3PPQN"P+"1Z329!!

"PI9! G)7&)>)&)!G4!3145061752',4!X$?)!:4!F)%)HS)../!G4!_5=*%!\Y4!]-&5d!,T4!]$H!X4!D)7>!,4!\57&$*!

,K4!<'$77)$/)7!:\4!X-S$7!\:4!:;&*%!,<9!,:aaKY"!*iV%*;;$57!$;!);;5L$)&*(!U$&'!V%5;&)&*!L)7L*%!

H*&);&);$;!)7(!%*L-%%*7L*9!<)7L*%!X*;!3PP0NQ0+QJR0Z29!

"P09! :.(5?$7$!Yr4!3145061752',Y4!Y5>.$57$!<4!Y$!F$6$5!Y4!a)..$>$57$!K4!#%->7)%)!G4!l*7$!#4!a%$;5!<4!

[*>5%)%5!<4!l)7757$!\4!a)%$S5.($!\4!#)..)(5%*!K4!\*66)76)7$L)!Y4!<)7*?)%$!G4!#)%S)%*;L'$!\9!

\Z<:\! *iV%*;;$57! );! H)%d*%! 5=! V55%! V%5>75;$;! $7! *V$&'*.$).! 5?)%$)7! L)7L*%9! 87&! ,! <)7L*%!

3PPQN""1+"13PZQ9!

"PR9! #$;H)%!D:r4!3145061752',Y4!X$?)!:4!]$H!X4!F)%)HS)../!G4!_*!T4!]-&5d!,4!:;&*%!,<4!D)7>!,4!]-*=*%!

X4!_5=*%!\Y4!`*SS5![a4!<'$77)$/)7!:\4!X-S$7!\:9!Y*=$7$7>!)>>%*;;$?*!V%5;&)&*!L)7L*%!-;$7>!

)!"3Z>*7*!H5(*.9!E*5V.);$)!3PPQNJ+R1ZQJ9!

'

EFFJ'./='Z1[N-1TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT'

"PQ9! ]$H!Xr4!3145061752',Y4!D)7>!,r4!X$?)!:4!G'*7!X4!a$SS;!Y`4!\)')?$;'75!F4!<'$77)$/)7!:\4!

X-S$7! \:9! 87&*%7*&ZS);*(! [%5=$.*%! ;/;&*H! );! $7&*>%)&$?*! =%)H*U5%d! &5! ;-VV5%&! &%)7;.)&$57).!

%*;*)%L'9!#\<!#$5$7=5%H)&$L;!3PPRNQ+IP09!

"P29! Y*..e:77)! X4!3145061752' ,4! #)%S)%*;L'$! \4! GS57*%! :9! :7! )-&5H)&*(! V%5L*(-%*! &5! V%5V*%./!

')7(.*!($>$&).!$H)>*;!$7!.)%>*!;L).*!&$;;-*!H$L%5)%%)/!*iV*%$H*7&;9!<5HV-&!\*&'5(;![%5>%)H;!

#$5H*(!3PPRN21+"12Z3PJ9!

"PJ9! 3145061752' ,4! #)%S)%*;L'$! \4! Y)..)! [).H)! [4! `5%&$! G9! D'*! ?$%&-).! L);*+! )! 7*U! H*&'5(! &5!

L5HV.*&*./!($>$&$6*!L/&5.5>$L).!)7(!'$;&5.5>$L).!;.$(*;9!F$%L'5U;!:%L'!3PP3N00"+"R1ZQ09!

"P19! 3145061752',4!#)%S)%*;L'$!\4!#5$!G4!<.*H*7&*!<4!Y)..)![).H)![4!KLL'*%!<4!`5%&$!G9!X5S5&$L!

&*.*V)&'5.5>/!=5%!$7&%)5V*%)&$?*!%*H5&*!($)>75;$;!-;$7>!)!;&$..Z$H)>$7>ZS);*(!;/;&*H9!:H!,!<.$7!

[)&'5.!3PP"N""Q+200ZR39!

""P9! #)%S)%*;L'$!\4!3145061752',4!`5%&$!G4!Y)..)![).H)![9!Y$>$&).![)&'5.5>/+!GL$*7L*!`$L&$57q!87&!,!

G-%>![)&'5.!3PPPNJ+3Q"ZI9!

"""9! 3145061752',4!F$.$)7$!a4!X-5LL5!a9![%5V*%&$*;!5=!&'*!U*..!V5&*7&$).!)7(!%*.)i)&$57!V%5L*;;*;!$7!)!



!"#$%&'%#()&*+%,&-+'! ! ((

!

! "1!

H5(*.!>.);;9!['/;!<'*H!<5HH!"1114E4!3PZ3I9!

!

'
#+($+@:'!
"9! T5%*76$7!`4!3145061752',9!K?5.-&$57!5=!&'*!V%5;&)&*!L)7L*%!>*75H*!&5U)%(;!%*;$;&)7L*9!,5-%7).!

5=!D%)7;.)&$57).!a*7*&$L;!)7(!a*75H$L;9!3P"1!@+$(9"&''B9!X*?$*U9!

39! X-S$7! \:4! 3145061752' ,X' D'*! >*75H$L;! 5=! V%5;&)&*! L)7L*%+! )7! -V()&*9! \5(! [)&'5.9! 3P"J!

,)7NI"@G"B+G"Z""9!X*?$*U9!

I9! X$LdH)74! Y9! G94! #*.&%)74! _94!31450617528' ,9! k! X-S$74! \9! :9! #$5.5>/! )7(! *?5.-&$57! 5=! V55%./!

($==*%*7&$)&*(!7*-%5*7(5L%$7*!&-H5%;9!E)&!\*(9!3P"2!,-7!QN3I@QB+"Z"P9!X*?$*U9!

09! ]'-%)7)! K4! `-! c4! <')d%)?)%&/! Y4!3145061752' ,4! X-S$7! \:4! a*%;&*$7! a9! X5.*! 5=! 757L5($7>!

;*j-*7L*!?)%$)7&;!$7!L)7L*%9!E)&!X*?!a*7*&9!3P"Q!`*SN"2@3B+1IZ"PJ9!X*?$*U9!

R9! 3145061752',!)7(!G&)7=5%(!,T9!a*7*&$L![%*($;V5;$&$57!&5![%5;&)&*!<)7L*%4!CV()&*!)7(!`-&-%*!

[*%;V*L&$?*;9!C%5.!A7L5.4!3P"R!`*SNII@3B+2RZJ09!X*?$*U9!

!

!;&&+<)*#$+:!

"9! `%)L);;$!a4!T5%*76$7!`4!3145061752',9!#*&&*%!;L%**7*(!&')7!;5%%/{|)7!$7=5%H*(!V)7*.!5=!
$7'*%$&*(!YE:!%*V)$%!>*7*!?)%$)7&;!=5%!V%5;&)&*!L)7L*%!;L%**7$7>!)7(!V%5>75;&$L)&$579!:77).;!5=!
D%)7;.)&$57).!\*($L$7*9!:77!D%)7;.!\*(!3P"19!(5$+!"P93"PI2W!)&H93P"19PQ9R19!K($&5%$).!
<5HH*7&)%/9!

39! #*.&%)7!_4!3145061752',9![%5;&)&*!L)7L*%+!87&%)V)&$*7&!'*&*%5>*7*$&/!$7!V%5;&)&*!L)7L*%9!E)&!X*?!

C%5.9!3P"R!:->N"3@JB+0IPZ"9!E*U;!)7(!F$*U;9!

I9! #)%S$*%$!<4!3145061752',4!X-S$7!\:9!D'*!T*&').!<.57*!$7![%5;&)&*!<)7L*%!Z!X*(*=$7$7>!&'*!87(*i9!!

K-%!C%5.9!3P"0!,)7!39!V$$+!GPIP3Z3JIJ@"IBP"0Q3ZP9![.)&$7-H!AV$7$579!

09! 3145061752' ,4! a)%%)U)/! T:4!X-S$7!\:9!\5.*L-.)%! )%L'*5.5>/+! -7*)%&'$7>! )7(%5>*7Z$7(-L*(!

;&%-L&-%).! %*)%%)7>*H*7&;! $7! V%5;&)&*! L)7L*%! >*75H*;9! [%*?$*U9! <)7L*%! <*..4! 3P"I! `*S!

""N3I@3B+"IIZR9!!

R9! 3145061752',!)7(!:&&)%(!a4!:!;&*V!&5U)%(!=-7L&$57)../!L')%)L&*%$6*(!V%5;&)&*!L)7L*%!H5.*L-.)%!

;-S&/V*;9!E)&!\*(9!3P"I!:->!QN"1@JB+1QQZ29!E*U;!k!F$*U;9!

Q9! #)%S$*%$! <4! 3145061752' ,4! X-S$7! \:9! \5.*L-.)%! >*7*&$L;! 5=! V%5;&)&*! L)7L*%+! KH*%>$7>!

:VV%*L$)&$57!5=!a*7*&$L!<5HV.*i$&/4!_$;&5V)&'5.5>/!3P"3!,)7NQP@"B+"J2Z1J9!X*?$*U9!

'
A;;B'!>*9)+#:'
"9! X-S$7!\:4!Y*H$L'*.$;!`9!D'*!a*75H$L;!5=![%5;&)&*!<)7L*%+!:!_$;&5%$L![*%;V*L&$?*9!<5.(!GV%$7>!

_)%S![*%;V*L&!\*(9!3P"J!:V%!IP9!V$$+!)PI01039!(5$+"P9""P"WL;'V*%;V*L&9)PI01039!}KV-S!)'*)(!
5=!V%$7&~!![\8Y+!312"3QJ"!

'
9#;!++3$<?:'

"9! F**%)H)L')7*7$! G4! 3145061752' ,4! A.$?*&&$! K4! :?*;)7$! [9! :L&$?*! G)HV.$7>! =5%! ]75U.*(>*!

Y$;L5?*%/!=%5H!#$5H*($L).!Y)&)9![%5L9!A=!<57=*%*7L*!57![%$7L$V.*;!)7(![%)L&$L*!5=!]75U.*(>*!

Y$;L5?*%/!$7!Y)&)S);*;!@[]YYB4![5%&54![5%&->).4!AL&5S*%!IZ24!3PPR9!

39! <$5LL'*&&)!̀ 4!Y*..e:77)!X4!3145061752',4!Y'$..57!:[4!f-)>.$)!:4!GS57*%!:9!<5HS$7$7>!;-V*%?$;*(!

)7(!-7;-V*%?$;*(!H*&'5(;!&5!;-VV5%&!*)%./!($)>75;$;!5=!'*V)&5L*..-.)%!L)%L$75H)9!T*L&!E5&*;!

:%&$=!87&!3PPIN32JP+3I1Z0I9!

!

!

!

'

!



!"#$%&'()*+,(!"##$%"&"'()$*+,(

(

Personal Data Date and place of birth: 

Current Address: 

S. Margherita Ligure, (GE), August 20 1968 

Via della Resistenza 74, 38123, Trento, IT 

Current 

Position 
Professor of Molecular Biology, Department of Cellular, Computational 

and Integrative Biology, CIBIO, University of Trento, via Sommarive 9, 

38123, Trento 

 

Contacts Lab. address: Lab of Transcriptional Networks, CIBIO, 

University of Trento, via Sommarive 9, 38123, 

Trento, IT 

email alberto.inga@unitn.it 

office phone: +39 0461 28-3714 -3099 

Lab. website: http://www.cibio.unitn.it/85/laboratory-of-

transcriptional-networks 

ORCID 0000-0002-8767-1637 

SCOPUS Author ID 6603957267 

Education University of Genoa, 

Genoa, Italy 
B.Sc. (Biological Sciences)     1987-1991 

 University of Pavia, 

Pavia, Italy 
M.Sc. (Applied Genetics)        1992-1995 

 University of Genoa, 

Genoa, Italy 
Ph.D. (Biology and Genetics)  2000-2004 

Professional 

Experience 

Since October 2018 Full professor of Molecular Biology, Department 

CIBIO, University of Trento, Italy 

Since 2011 Associate professor of Genetics, University of 

Trento, Italy. 

2010-2011 Assistant Professor –tenure track- in Genetics, 

University of Trento, Italy; PI, Laboratory of 

Transcriptional Networks, Centre for Integrative 

Biology, CIBIO, Trento, Italy 

2005-2010 Researcher Associate –Dirigente Biologo-, Unit 

of Molecular Mutagenesis and DNA repair, 

National Cancer Research Institute, IST, Genoa 

Italy 

2003-2004 Research Fellow, Laboratory of Molecular 

Genetics, National Institute of Environmental 

Health Sciences, NIEHS, RTP, NC, USA 

1999- 2003 Visiting Fellow, Laboratory of Molecular 

Genetics, NIEHS, RTP, NC, USA 

1997-1999 Guest Researcher, (American Italian Cancer 

Foundation Fellowship), Laboratory of Molecular 

Genetics, NIEHS, RTP, NC, USA 



1994-1997 Research Fellow, Laboratory of Mutagenesis, 

National Institute for Cancer Research, IST, 

Genoa, Italy 

Institutional 

Duties 

Since November 

2018 

Coordinator, PhD program in Biomolecular 

Sciences, University of Trento 

March 2016-October 

2018  

CIBIO director’s delegate for “Quality Assurance 

Since October 2016 Member of CIBIO Executive Committee (Giunta)  

Since March 2009 Faculty Member PhD program in Biomolecular 

Sciences, University of Trento 

June 2012-October 

2018 

Vice-coordinator, PhD program in Biomolecular 

sciences 

Since October 2013 Member of the Executive Committee of the PhD 

program in Biomolecular Sciences 

Research 

output 

summary  

Data from Scopus as 

of October 2018: 

117 publications 

2895 total citations 

h-index: 30 

 

  

Teaching 

Activities 

Since academic year 

2010-2011 

Genetics, Bachelor degree in Biomolecular 

Sciences, University of Trento (9 CFU) –chair of 

the entire course- 

 From academic year 

2012-2013 to 2016-

2017 

Molecular Basis of Disease: single gene diseases; 

Master degree in Cellular and Molecular 

Biotechnology, University of Trento (6 CFU). –

chair of the entire module- 

 From academic year 

2010-2011 to 2012-

2013 

Cancer Genetics, Bachelor degree in 

Biomolecular Sciences, University of Trento (6 

CFU) –chair of the entire course- 

 From academic year 

2010-2011 to 2012-

2013 

Cancer Genetics, PhD program in Biomolecular 

Sciences -12 hour class- 

(
Trento, March 13 2019 

 

 



���������	�
�������������������
���

������������������

�

�

�����������	�
��� �
� �

���������������������� �

����������	���� ��������������������


����	��� ������	�����������������	���

������� ������	����������� �	��	����
� �

������	�	��� !�����	��
� �

"�������������	������� ����	�#����$%��&%'�
� �

� �

�

������������������������� �
� �

(���� (���$'�$)��$���*�	���������

"�+������,������	������,����� ���������	�
����������������������������
���������
�����	���
��������������

,���������(�,������	�����-�����������,������	���#�������������!	��������.��/��0��

(��������1����*��2��3������	��

��������	������������������

��+����

(�,������	��� �� -�������� ���,������	���#� ���������� �� !	�������#� 4	�+�����5� �����

����������	��#�+���6������+��&�����������+�#����	����
� �

(���� $��$���$���7����$���$���

"�+������,������	������,����� ������
�� ��������������� ���������
�� ��� ����

������������ ������ ���������8� ��������� ��

/������� ������,�������������,������ ��� "�/��������� !����	�#� �	��������2�/��	����


��,�	��/���1����*��2��9��������

��������	������������������

��+����

(�,������	��� �� :�����#� 4	�+�����5� ����� ����� �� ���	��#� +��� 6������+�� �;� �� ������

��+�#����	����
� �

(���� $��$���$�$�7����$���$���

"�+������,������	������,����� ������
�� ��������������� ���������
�� ��� ����

������������ ������ ���������8� �������������

<�	���� ,������ ��� ��	���� 9��������� �� 9������������ .�	��5� �� �������1� "�/���������

!	�������,��	������6���	������,������	���0#�:�	����	��-��	��=��������

��������	������������������

��+����

��	���� 9��������� �� 9�����������#� :�	����	�� -��	�� =�������#� +��� 6������+�� ��� ��

��������+�#����	����
� �

(���� $���$��$$)�7��������$$&�

"�+������,������	������,����� ������
�� ��������������� ���������
�� ��� ������� ���� ������� �� ���

����
���� ��� �����8�

��������� �� /����� �� ������ ,������ ��� "�/��������� �� :������ 2������� �� 9�����������


��,�	��/���1����*����������

��������	������������������

��+����

(�,������	��� �� :�����#� 4	�+�����5� ����� ����� �� ���	��#� +��� 6������+�� �;� �� ������

��+�#����	����
� �

����

���� �
� �

(���� ������$�'��$�%�

"�+������,������	������,����� �����
�� ��������
����� �� ���
��

�� ,��� �>����+��5� �������� �� ?9��������������

!����	�@�������������������-�����	����������������������������� �

��������	������������������

��+����

��	����!	����,������	�������-��������!	�������#�#�4	�+�����5����������������	��#�+���

6������+��&�����������+�#����	���

(���� �$�$���$�'�7��$�$���$�'�



���������	�
�������������������
���

������������������

�

"�+������,������	������,����� �����
�������
��

��,������������?">���������6�����	�������/��������@�	���>��/����

���������?:�������	�������	����2�2���2������	�������������$�)��$�'@�

��������	������������������

��+����

!�
26�#�+��������������%�����$'��
�+������.��0�

� �

(���� ������$�;��$�)�

"�+������,������	������,����� �����
����������
����������
��

��,����>����+��5�����������?:��������	�����@����������

���������!	���	����������2��A�������� �

��������	������������������

��+����

:�����5� �� !	���	����#� 4	�+�����5� ����� ����� �� ���	��#� +��� 9����	�� %%� �� ������

9����	�#����	���
� �

(���� ������$����$���

"�+������,������	������,����� �����
����������
����������
��

��,����������+��5�������A����?:�������@������������

������� !	���	�����,��� �B2�/��	����� ��� ��������������� ?:������ ��	�����@���� ��������

�������!	���	����������2��A����������

��������	������������������

��+����

(�,������	�����!	���	�������+���#�2�/��	�������9����	���#�4	�+�����5�������������

���	��#�+���9����	��%%���������9����	�#����	���
� �

(���� ������$$'��$$%�7������$����$���

"�+������,������	������,����� �����
����������
����������
��

��,����>����+��5�����������?:��������	�����@����������

���������!	���	����������2��A�������� �

��������	������������������

��+����

:�����5� �� !	���	����#� 4	�+�����5� ����� ����� �� ���	��#� +��� 9����	�� %%� �� ������

9����	�#����	���
� �

� �

�������������������������

���!��
����

�

� �

(���� (�����������$�$������������$���

"�+������,������	������,����� "������
�����������
�� ��������������� ������� ��� ������
����� ��� #������� $��������%�

#���&��'�����
������������

��
� �

�
���������
����
�

� �

(���� �%�$&��$$%�7��$�����$$%�

"�+������,������	������,����� ������
�� ��������������� $���

��������� ��� ���������� (

���� �� )������������ ���

��

���*����%�,���������"�/���������?����*�����	������	�������	�:����������@������
���

-�����
��,�	��/���1�(��6��(��-�	��������

��������	������������������

��+����

!����������9����������!	����	��A��������������!9!����
�������-���#�+���C��/�	��

;���-����
� �

(���� "�������$$)�

"�+������,������	������,����� �
���������
�������+�������������)������
������$�)+%�,�����������	���������	������

-��*����������	������������6�,��+����������	��*���1����*��6����		��������

��������	������������������

��+����

(�,������	��� �� 6���	��� ��/��	����#� 4	�+�����5� ����� ������#� ������ ���B4	�+�����5� � ��

$��$$������/��
� �

�
��������������������� �
� �

(��������	�������	��� �&�����$$��.DD!������1�	�+��/����$$)�7�	�+��/����$$�0�

,�
����������-�����������������
�� ��

������������������)������

E�������*�	���� C������



���������	�
�������������������
���

������������������

�

����������������� (���	���������,��������������������	�������A����,������	�������*�������

6�,��+����������	��*���1����*����������

�����������1�(���E��(�������

���������,��B����	�������	��

��������������B��������	����

*�������	��

6������ �� (��������� �	� :�����#� 4	�+�����5� ����� ����� �� ���	��#� +��� 6������+�� �;� ��

��������+�#����	���

� �

(���� ���$)��$$%�7��)�$)��$$%�

,�
����������-�����������������
�� �������� ��� ����������������� ������ ������� .��������� +�
��������� �����
����� ���

���

����
�������+�����

���������,��B����	�������	��

��������������B��������	����

*�������	��

6�����5��A������!�����	�#�(�+����	�����A������2	�������#�(�+����	����6,��������������

9����#�4	�+�����5������������������#�+�����E����4�/�����)&�2#�;��$$�������

� �

(��������	�������	��� $��$'��$$)�.������$$;��$$)0�

,�
����������-�����������������
�� *�����������
��������)������$�����������������
�%�

�������	�� �$����$�

����������������� 2	������ �,��������,��A�� �� ���,������ �� �	������	�� ��� *������� �	����	*�����������

�	�������	����	�����������	���


�������1����*��E�������	�#�(���!��9�	��	��

���������,��B����	�������	��

��������������B��������	����

*�������	��

:�����5�������	������������A�#�*����A����	�������#�4	�+�����5����������������	��#�+���

6������+���;�����������+�#����	����

� �

(���� 6�����/����&&$�7�E���	���&&)�

,�
����������-�����������������
�� �������������
���
/������
������� � � �$�����������������������
���%�

�������	�� )��'$�

���������,��B����	�������	��

��������������B��������	����

*�������	��

"�����6���	��*����6�������?�����,��	���@#�+�����(���������2/�������%#��)�$$�-�������

� �

�����
���������������
�� 6�	���/�����������>��������������������������	���������	�����	�1�

�������������

����$0�������������������%1�

• F�����C/���+���F���G��,����������	�2,�������������/�����

• F�����!������9���G��,����������	���+���	��9-:�,���������������

• "�������6�6�)�

• ��H�	� ����,��� ���� �G��,�������� ��	� �,�		�	�� ���� ������,����� D���A�� ��� ��
�������	*�����6�,������������	�

• ������A���	�����9!���G��,��������,���:
2�#�:
��#��!
:�

• ���������������"�����"9(�')$$�

• "�����(9���

• ��H�	�����,���&$��

• -��H���D������!�.������������	�0�
���

������������

�������$����23��43����*�%1��I!�9����);)�)&$�

��������
�������� �� ���

����
���� ��� ������ $���+�%1� �A����� :�		���	� ������ E��

4�����J�������(63�

�������������
��������$+��%1��2����	���$$$2�9����E��

���������������

�������������������$��+%1�K����K69�%$$�:�

���

����
�����������������
��������
�����)�������$),�"%1��-��H����G��	�L�))�

���

����
�������������+�*��,()1�-��H���(����	����4����*��L��C:��C:�

(���	������,�������������������,��������������A���+������������,��������������

�	�A����������	������	��A�1�



���������	�
�������������������
���

������������������

�

• ���

�����������������������

����$(��%�

• �����������������

�����������$*)%�����������������
����

• ���

���������������������������
�������������$.+"%�

• ���

���������"�������"�������"��

• ���������������������
������$�)+%�
� �

9�����	���.�0� 
�������
� �

2����.�0���	���.�0� �������$#5�%�
� �

������
�� ���	��������,�//�������	������	��*��A��
�

�

�

�



���������	�
�������������������
���

������������������

�

3������������������
����������

�("�.�����"�4�**�

�

��
�����1�

�� 9��������	����#����F����#�2��9����H�#�!�������#�E��6��������#����������A#�"��"�	����#�������������#������+�	#�E�� ���

9����#� "�� ����	�#� ��4��+�#� I�� -�����	#� :�� (����A����#� 2�� ���+�	��	�#� 2�� 3������	�� �	� ��E�� (B2�����	�#� ?4������	����+��

�������	��*���	����/�����H����/M�	�H���/������������	��*�,��M��,������L������������+��������*����/���@#��-��9����	�#�

5678#���#���;���'�.(C!1�$��$�'�<��/�����$�&�$;�$�&0��

�� ��� �����#� 
�� K���N��#� ���O���	�#� E�� 6��������#� 2�� (��A���#� -�"�� 2A�<�#� (���� =��A���#� �	� 2��9�������#� ?�**����	��

,A��������M���� ��������	� �*� ����	��� N����� ,������	��� ���	�� �������,�� ��C�� �A�	� *����@#� ���	�
�� ���	����� �� ��

��������
���	#�5679#����#�%;����.(C!1�$��$�'�<��,���/��$������$��0��

�� 2��6�	��	�#����-����	����#���������#�E��6����������	�2��9�������#�?E��N�A��*��/�	�	�N������	��	����	����,�������

/M� ����,������	�� �*� 2���/� �������@#� 6�����
� ���� �������� �
����	���#� 5675#�  �!"� ��$;���$��

.(C!1�$��$�'�<����*������$������$�)0��

;� 9�� �(�,��#� "�� ��������� �	�E�� 6��������#� ?���,�����	� /��N��	�9�	��� ������ �	� �L,�����	���� 2����	�����	�

6�����	� �������	� �	���M� ����� �,�����@#� #��	
��� $���%� ���� &
������ ��� '������� (
�
����� �#� 5677#� �  !)#� �'%)��'%��

.(C!1�$��$�'�<�	��/��$�$����$�$0��

)� (��I�/����#�"����������#�9��:��<��#�6��������#�6�2��K�*���#�2����*��+#�O��FA�	�#�"����������#�E��6��������#�-��(���#�(����

�M���HA#�������A���#����O����#�(��2�*P#�6��6���	����#�9�6��(������A���#�9��=	�,*��#�-��-���A	����	�2��E���	���#�?(������

�/���+����	� �*� �� ��,�����	����� ��,����M� /�	� �	� AM����	���� ���,A�	�@#� � '������	� �
��
*� �#� 5677#� +�#� �');����� ��

�');���'�.(C!1�$���$���AM�
�+-�����');��0�

'� E�� 6��������#� E��E�����#�(�� 2���	��� �	�������#� Q6M	�A������*� ��G�������	��� ���,��	�� *�����I;� �	��C�� �	� ��

���������� /������� ���A����� �,�����	�� ��� �����,A����� ,�������Q#� '	����� '���
��
�� ,� '�	��
��#� 5677#� +#� �)����

.(C!1�$��$$��,,�,��$�$$$$;;0��

%� 2�����������#�(��9������	�#�K��=����#�2�����MA�	#����6����#����-�������#�E��6��������#�"����������#����=�����HM#�-��
���

�	�9��(�,��#�Q"�������+�	������������	��*�,����	��*����AM����	����������	��������Q#�������������-
��
��#�5676#�) #�

�;$$��,�����;$$��,)�.(C!1��$���$&�$�&)�)$%)�&���;$$�0��

�� E��(������#����:��2�/����#�E��6��������#����������	�6��(��-�	������#�?��.-
�
R
J
0�*�������	��	��������	��	�������I;�

�����,A����� ,�������� ���������� /������� ���A����@#� '	����� .����
�� .��
��
� ���� �
����	���#� 5668�� �+#� $�)$�$��� ��

$�)$�$��'�.(C!1�$��$���$&'��$�)�������$�)$�$0��

&� E��6��������#�E��E�����#�!��9�	��	�#�E��(������#�6��(��-�	��������	�������#�?9��A�	����������������	��	�������������

/����������A�������������,A�����,�������@#��'	�����'���
��
��,�'�	��
��#�5668#�'.�/#��%����.(C!1��$��$$��,,�,�$$�$$$&'0��

�$� -��
����#�����������A��#�E�������	�#�!��9�	��	�#�E��E�����#����
���#�E��6����������	�E��9�������#�?��/�����	���,��,�������

�*� �/�,��*�	��M����L���	� �	������	� ���,��L��� �	+���������/M�
���	� ��������	���	�	��������� ���������	@#� � 0�����	� ���

(�����.�
���������"�5668#�;$#�;)��;)��.(C!1��$��$$��<�����)$0%�



�������	�	�
�������������������
���

������������������

�

��� ��� :��	����A�#� E�� E�����#� E�� 6��������#� E�� (������#� 6�� (�� -�	������� �	� ��� ����#� Q�A������� ,��������� �	� 	������	�

/�	��	�� ,������� ��� �����,A����� ,�������Q#� '	����� '���
��
�� ,� '�	��
��#� 566:�� �#� );��)))� .(C!1�

�$��$$��,,�,��$$%$$$$;0��

��� -��
����#�����������A��#�E�������	�#�E��6��������#�!��9�	��	�#�E��E�������	�:��
����#�Q��/�����	���M	�������*��	������	�

���,��L���/M�
���	���������	�1��	��L,�����	�����	�	������������MQ#��'1&2�'��	��������	�&���3��
#�566:#�+4"�))&�

)'%�,���6,�����������1���	�A��	���	����	���N��H�A�,��	����������M�����#�9��+�	��2	����.���	��0#�!���M#�������9���A�

�$$'#�E�����������1�2��:�	��	�#�����������A����	�E�������	��.(C!��$��$�$��;%�';�$'$$��%')%0��

��� -�� 
����#� ��� �������A��#� E�� �����	�#� E�� 6��������#� E�� E������ �	� !�� 9�	��	�#� Q��/�����	��� ,��,������� �*� �	������	�

���,��L��1� �A�� ����� �*� �	����A���	��M����L���	Q#� ��
� 0�����	� ��� �
����	� '������"� 566;#� � �#� $;;)�����$;;)���%��

.(C!��$��$'�������%&)�0����

�


